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1. Wprowadzenie

Strategia rozwoju Gminy Zapolice na lata 2013-2020 jest kluczowym
dokumentem planistycznym, ktory poprzez swojg zawartosé, a takze sposob
dochodzenia do ujetych w nim rozwigzan systematyzuje wiedze o Gminie,
wyznacza diugofalowe kierunki jej rozwoju oraz wskazuje dziatania, ktérych
realizacja przyczyni sie do rozwoju priorytetowych dla niej obszarow.

Niniejszy dokument przygotowany zostat na zlecenie Wojta Gminy Zapolice w ramach projektu
realizowanego przez £ 6dzkg Agencje Rozwoju Regionalnego S. A. oraz firme Deloitte.

Strategia rozwoju Gminy Zapolice na lata 2013-2020 jest dokumentem kierunkowym, nakreslajgcym
nadrzedne cele diugoterminowe (strategiczne), priorytety rozwoju oraz kierunki dziatan wiadz Gminy.
Strategia okresla stan docelowy, do ktérego Gmina powinno dazyé w kolejnym okresie planowania,
zarysowuje ramy dziatann wtadz Gminy prowadzacych do osiggniecia wyznaczonych celéw oraz
prezentuje przykfady inicjatyw w ramach kazdego strategicznego kierunku rozwoju.

Uchwalenie Strategii nie zamyka mozliwosci wprowadzania zmian, prowadzenia konsultacji
spotecznych iskladania propozycji dziatan inwestycyjnych, zgodnie z pojawiajgcymi sie
uzasadnionymi potrzebami lokalnymi.® Strategia jest rownolegle narzedziem, ktére wyznacza ogdlne
ramy racjonalnego gospodarowania posiadanymi zasobami oraz stanowi kluczowy element
planowania rozwoju lokalnego.

W opracowaniu niniejszej Strategii, procz wymienionych powyzej: todzkiej Agencji Rozwoju
Regionalnego oraz firmy doradczej Deloitte Business Consulting udziat wzieli reprezentanci Urzedu
Gminy w Zapolicach oraz kluczowi interesariusze Gminy — m.in. radni czy przedstawiciele
funkcjonujgcych na terenie Gminy instytucji i jednostek. Narzedziem wykorzystanym w trakcie
opracowywania niniejszego dokumentu, ktére jest powszechnie stosowane w trakcie tworzenia
dokumentéw o charakterze strategicznym, byly konsultacje spoteczne przeprowadzone w formie
badania ankietowego wsréd mieszkancow Gminy.

Niniejsza Strategia skfada sie z szes$ciu rozdziatéw oraz bibliografii.

W rozdziale pierwszym przedstawiono cel i strukture dokumentu oraz zastosowane podejscie
metodologiczne.

Rozdzial drugi stanowi zwiezle streszczenie dokumentu, zawierajgce podsumowanie kluczowych
zatozen i wnioskow wynikajgcych ze Strategii Rozwoju Gminy Zapolice na lata 2013-2020.

Rozdziat trzeci poswiecony jest ocenie stanu obecnego Gminy. Przedstawiono w nim diagnoze
zasobow Gminy, dokonano inwentaryzacji kluczowych informacji na temat zagospodarowania
przestrzennego oraz sytuacji gospodarczej. W czesci tej, znalazlty sie réwniez wyniki badania
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sondazowego przeprowadzonego wsrod mieszkancow Gminy oraz jej kluczowych interesariuszy.
Podsumowaniem rozdziatu trzeciego jest analiza SWOT, tj. mocnych i stabych stron Gminy oraz
szans i zagrozen dla jej dalszego rozwoju. Zostata ona przeprowadzona w trzech obszarach
diagnostycznych: zasoby, infrastruktura i gospodarka.

W rozdziale czwartym zdefiniowane zostaty misja i wizja Gminy Zapolice, nakreslajgce ogdine
kierunki jego rozwoju, a takze stanowigce wyraz aspiracji wladz Gminy i pozostatych interesariuszy
Stratedgii.

Rozdziat pigty definiuje diugoterminowe cele strategiczne stanowigce ramy dla planowania i realizaciji
celow operacyjnych. Jest to kluczowy rozdziat z punktu widzenia racjonalizacji dziatah Gminy
w najblizszych latach. W rozdziale tym uwzgledniono réwniez prezentacje przyktadowych dziatan
i inicjatyw, ktére wiadze Gminy mogg podejmowa¢ w ramach realizacji poszczegdlnych celéw
strategicznych. Zakohczenie tej sekcji stanowi opis mozliwych 2zrédet finansowania zadan
zdefiniowanych w ramach niniejszej Strategii.

W rozdziale széstym przedstawiono wytyczne dla proponowanego systemu wdrazania,
monitorowania iewaluacji Strategii. W rozdziale tym przedstawiono takze przyktadowy zestaw
miernikéw (wskaznikow) efektywnosci procesu realizacji wytycznych zawartych w niniejszym
dokumencie strategicznym.

Bibliografia - zawiera spis dokumentéw i materiatdbw wykorzystanych do opracowania niniejszej
Strategii.

Centralnym punktem Strategii rozwoju Gminy Zapolice jest lista celow
strategicznych wyznaczajacych docelowe, dtugofalowe kierunki rozwoju
Gminy. Kierunki te okreslone zostaly m.in. w oparciu o wyniki diagnozy
zasobéw i otoczenia Gminy, analizy pozyskanych opinii mieszkancéw,
kluczowych reprezentantow spotecznych oraz Wadjta, jak réwniez wnioski
z sesji strategicznych zespotu projektowego.

Punktem wyjscia do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Zapolice byta analiza zasobdw,
uwarunkowan lokalnych i specyfiki otoczenia Gminy na podstawie danych dostarczonych przez Urzad
Gminy, danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz ogdlnie dostepnych informacji i dokumentéw
na temat Gminy. Dodatkowo, w celu uzupetnienia w ten sposdb zdobytych informacji i wyciagnietych
wnioskow, przeprowadzone zostato badanie ankietowe w$rdd mieszkancéw Gminy oraz kluczowych
interesariuszy. W efekcie, zgodnie z metodykg SWOT, zespét projektowy wypracowat liste mocnych
i stabych stron Gminy, szans i barier (wyzwan) dla jej rozwoju.

Whioski z tak przeprowadzonej diagnozy byty podstawg do wypracowania misji i wizji Gminy Zapolice.
Misja i wizja wypracowane zostalty w ramach sesji strategicznej zespotu projektowego, sktadajgcego
sie z pracownikow todzkiej Agencji Rozwoju Regionalnego oraz pracownikéw firmy Deloitte. Efektem
sesji strategicznej bylo wskazanie docelowych kierunkéw dziatan zalecanych do podjecia przez
wiadze Gminy.

Okreslona przez zespét projektowy propozycja misji i wizji Gminy byta nastepnie przedmiotem dyskusji
z Wojtem i gtownymi interesariuszami Gminy w trakcie prezentacji wstepnych zatozen Strategii.
W oparciu o kierunek wyznaczony przez misje i wizje rozwoju Gminy, zespot projektowy przedstawit
Wojtowi oraz gtdwnym interesariuszom propozycje celdéw strategicznych i podporzgdkowanych im
celow operacyjnych. Przedstawiono rdéwniez propozycje priorytetyzacji (uszeregowania)
wypracowanego zbioru diugoterminowych celéw Gminy Zapolice.

Sformutowanych raz celéw strategicznych i operacyjnych nie nalezy traktowac¢ jako zbioru
zamknietego. Obecna Strategia Rozwoju zostata uksztattowana w okreslonych warunkach oraz na
okreslonym etapie rozwoju Gminy, ktére sg zmiennymi dynamicznymi. Dlatego osigganie zatozonych



celow wymaga systematycznego monitorowania zmian wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan
rozwoju Gminy. Aby proces ten przebiegat w usystematyzowany i kontrolowany sposéb, zespot
projektowy zaproponowat koncepcje docelowego systemu wdrazania, monitorowania i ewaluacji
Strategii. Koncepcja ta uwzglednia réwniez przyktad wyznaczania miernikéw (wskaznikow)
efektywnosci procesu realizacji zatozen i celéw strategicznych, jakie postawione zostaty przed Gmina.

Rysunek 1. Schemat dokumentu Strategia rozwoju Gminy Zapolice na lata 2013-2020

Analiza specyfiki i potencjatu Gminy

Diagnoza uwarunkowan rozwoju Gminy
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Zrédfo: Opracowanie wtasne






2. Podsumowanie Strategii rozwoju
Gminy Zapolice na lata 2013-
2020

Strategia rozwoju Gminy Zapolice na lata 2013-2020 jest opracowaniem, ktore
wyznacza dilugofalowe cele i priorytety rozwoju Gminy oraz proponowane
kierunki dziatan.

Na potrzeby Strategii rozwoju Gminy Zapolice na lata 2013-2020 wizja regionu zostata sformutowana
w nastepujgcy sposob:

GMINA ZAPOLICE ATRAKCYJINYM INWESTYCYJNIE OSRODKIEM, SPRZYJAJACYM TWORZENIU NOWYCH
MIEJSC PRACY | ZAPEWNIAJACYM KORZYSTNE WARUNKI ZYCIA ORAZ WYPOCZYNKU

Misja Gminy Zapolice brzmi nastepujgco:

INTENSYFIKACJA DZIALAN WEADZ GMINY ORAZ JEJ KLUCZOWYCH PRZEDSTAWICIELI/REPREZENTANTOW
SPOLECZNYCH MAJACYCH NA CELU PODNOSZENIE WARUNKOW ZYCIA ORAZ WYPOCZYNKU POPRZEZ
ROZWOJ INFRASTRUKTURY | POZYSKIWANIE NOWYCH INWESTOROW

W celu realizacji wizji i misji Gminy, zdefiniowany zostat katalog kluczowych dla jego rozwoju celéw
strategicznych i stuzgcych ich osiggnieciu celéw operacyjnych. tgcznie zdefiniowane zostaty trzy cele
strategiczne oraz dwanascie przyporzgdkowanych im celdw operacyjnych. Poszczegodlne cele
zaprezentowane zostaty w tabeli 1.




Tabela 1. Podsumowanie celéw strategicznych i celéw operacyjnych Gminy Zapolice

Cele strategiczne Cele operacyjne

1.1 Rozwdj infrastruktury transportowej

1.2 Rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej
Zréwnowazony rozwoj

infrastruktury lokalnej

1.3 Rozwéj infrastruktury energetycznej

I.4 Modernizacja infrastruktury spotecznej

Il.1 Przycigganie inwestorow
1.2 Aktywizacja lokalnej przedsiebiorczosci
Wykorzystanie potencjatu
gospodarczego Gminy
1.3 Integracja dziatan w zakresie turystyki i rekreacji
1.4 Stworzenie przyjaznych warunkéw do

zamieszkiwania

1ll.1 Wspieranie réznorodnych form edukacji kulturalnej

Intensyfikacja dziatan na Ill.2 Zwigkszenie atrakcyjnosci szkolnictwa

rzecz poprawy zycia

mieszkancow 1.3 Promocja dziatan na rzecz integracji spotecznej

lll.4 Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Zgodnie z uktadem przedstawionym w powyzszej tabeli, w ramach realizacji Strategii Gminy Zapolice
zidentyfikowane zostaty trzy cele strategiczne.

Gtéwnym celem strategicznym rozwoju Gminy Zapolice, bedacym priorytetem dziatah wiadz
w kolejnych latach, jest zréwnowazony i kompleksowy rozwdj infrastruktury lokalnej obejmujgcy
szereg elementéw: infrastrukture transportowg, wodno-kanalizacyjng, energetyczng oraz spoteczna.
Realizacja tego celu jest konieczna aby tworzy¢ na terenie Gminy dogodne warunki funkcjonowania
dla inwestoréw i mieszkancéw oraz w duzej mierze bedzie decydowaé o powodzeniu wykonania
kolejnych celéw strategicznych.

Drugim celem strategicznym do realizacji w obecnym okresie planowania do 2020 roku, jest peine
wykorzystanie potencjatu gospodarczego Gminy. Cel ten jest ukierunkowany na przyspieszenie
rozwoju regionu poprzez kompleksowe wykorzystanie wszystkich posiadanych przez Gmine zasobdéw
(przyrodniczych, ludzkich, kulturowych).

Wyodrebniony cel strategiczny stanowig dziatania na rzecz poprawy jakosci zycia mieszkancow,
bedacy celem wspierajgcym i czesciowo realizowany w ramach dwoch poprzednich celéw
strategicznych.
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Gmina Zapolice pod wzgledem administracyjnym ma status gminy wiejskiej. Potozona jest
w potudniowej czesci powiatu zdunskowolskiego. W sktad gminy wchodzi 21 sotectw i 1 osiedle. Od
strony wschodniej Gmina graniczy z gming Sedziejowice (powiat faski), od strony potudniowej z gming
Widawa, od strony potudniowo-zachodniej z gming Burzenin (powiat sieradzki), natomiast od strony
zachodniej graniczy z gming Sieradz. Duze osrodki miejskie znajdujgce sie w poblizu Gminy Zapolice,
to: Zdunska Wola, Sieradz, task oraz Szadek. Odlegtos¢ od stolicy wojewddztwa — todzi — wynosi
okoto 60 km.

Elementem wyrézniajgcymi Gmine, kiére moze warunkowac jej przyszty rozwdj jest jej zréznicowanie
(czes¢ wsch. o charakterze inwestycyjno-gospodarczym i cze$¢ zach. o charakterze rekreacyjno-
turystycznym). Stosunkowo duza dostepnosé terendw inwestycyjnych moze pobudzi¢ naptyw
inwestoréw do Gminy. Co tyczy sie turystyki, teren Gminy Zapolice lezy w obszarze funkcjonalnym
Doliny Rzeki Warty, a przez teren Gminy przeptywa (oprocz rzeki Warty) rowniez jej prawobrzezny
doptyw - Widawka. Dodatkowo, przez teren Gminy Zapolic przebiega¢ bedzie budowana obecnie
droga ekspresowa S8 z Wroctawia do Biategostoku.

Stan infrastruktury transportowej i komunalnej Gminy Zapolice mozna okresli¢ jako sredni, a jedng
z gtdbwnych potrzeb w zakresie infrastruktury jest poprawa infrastruktury transportowej oraz wodno-
kanalizacyjnej. Do sieci wodociggowej podigczonych jest 1 384 gospodarstw domowych
oraz instytucji. W przypadku nowej zabudowy konieczna jest rozbudowa sieci wodociggowej,
obnizenie awaryjnosci i strat iloSci wody. Co tyczy sie sieci kanalizacyjnej, jedng z pilnych potrzeb
Gminy jest modernizacja oczyszczalni $ciekéw oraz kontynuacja budowy przydomowych oczyszczalni.
Istotny, w kontekscie rozwoju turystyki, jest réwniez monitoring oraz zapobieganie nielegalnym
zrzutom $ciekdw do Warty i Widawki. Gmina Zapolice nie posiada sieci gazowej, natomiast
wystepujgca na terenie Gminy sie¢ energetyczna wymaga rozwoju i modernizacji.

Sytuacja gospodarcza Gminy Zapolice, biorgc pod uwage wysoko$¢ dochodéw wiasnych budzetu
w przeliczeniu na jednego mieszkanca w 2011, plasowata Zapolice na trzecim miejscu w powiecie
(sposréd 4 gmin). Gtéwne zrédto dochodéw Gminy w 2011 roku stanowita pozycja ,rozliczenia rézne”
(subwencje). Natomiast po stronie wydatkdw, kategorig na ktérg Gmina przekazata najwiecej srodkéw
w 2011 r. byta oSwiata.

Perspektywiczne branze rozwoju w Gminie to przede wszystkim branza turystyczna, rolnictwo a takze
tzw. branze okofoturystyczne (gastronomia, ustugi noclegowe) i indywidualne budownictwo
mieszkaniowe.

Dodatkowo, w zwigzku z planami przyciggania do Gminy inwestycji, rozwijaé mogg sie takze inne
branze niezwigzane bezposrednio z potencjatem Gminy Zapolice
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3. Diagnoza uwarunkowan
rozwoju Gminy Zapolice

Gmina Zapolice to jedna z czterech gmin, ktére wchodzg w skifad powiatu zdunskowolskiego.
Zaliczana jest do grupy najmniejszych gmin wiejskich w wojewodztwie todzkim. Przez teren Gminy
przeptywaja rzeki — Warta, Widawka i Widetka.

Rysunek 2. Herb Gminy Zapolice

Zrédfto: http://www.zapolice.pl

3.1.1 Potozenie i uwarunkowania geograficzne

Gmina Zapolice jest gming wiejska, ktora potozona jest w wojewddztwie t6dzkim, w potudniowej czesci
powiatu zduriskowolskiego. Pétnocna granica Gminy Zapolice stanowi jednoczesnie granice gminy
i miasta Zdunska Wola. Od strony wschodniej Gmina graniczy z gming Sedziejowice (powiat taski), od
strony potudniowo-zachodniej z gming Burzenin (powiat sieradzki), od strony potudniowej z gming
Widawa (powiat taski), natomiast od strony zachodniej graniczy z gming Sieradz. Duze osrodki
miejskie znajdujgce sie w poblizu Gminy Zapolice, to: Zdunska Wola, Sieradz, task oraz Szadek.
Odlegtos¢ od stolicy wojewodztwa — odzi — wynosi okoto 60 km.
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Rysunek 3. Potozenie powiatu zdunskowolskiego w wojewodztwie t6dzkim

Zrédfo: http://albumpolski.pl/

Rysunek 4. Potozenie Gminy Zapolice w powiecie zdunskowolskim

1. Zdunska Wola mlasto
2. Zdunska Wola gmina

Zrédfo: www.osp.org.pl
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3.1.2 Wielkosé Gminy

Powierzchnia Gminy Zapolice wynosi 81 km? ktére stanowig 21,9% powierzchni powiatu
zdunskowolskiego i 0,44% powierzchni wojewddztwa todzkiego. W skiad Gminy Zapolice wchodza
nastepujgce sotectwa:

o Belen,

e Branica,
e Holendry,
e Jelno,

e Jeziorko,

e Kalinowa,

e Marcelow,

e Marzynek,

e Mitodawin,

e Paprotnia,

e Pstrokonie,

e Ptaszkowice,

e Rembieszéw,

e Rembieszéw Kolonia,
e Rojkéw,

e Strohsko,

e Swedzieniejewice,
e Swierzyny,

e  Wozniki,
o  Wygietzdw,
e Zapolice

e Osiedle Zapolice.

3.1.3 Cechy charakterystyczne Gminy

W strukturze uzytkowania ziemi na terenie Gminy Zapolice przewazajg uzytki rolne, stanowigce
niemal 62 km? (76,7% catej powierzchni Gminy), ktérych rozmieszczenie na terenie Gminy jest
niejednolite - od ponad 90% powierzchni w jednym sotectwie do znikomej ilosci uzytkow rolnych
winnym. Tym, co wyréznia Gmine na tle powiatu zduhskowolskiego, jest najwiekszy udziat fgk
i pastwisk (32,5% ogolnej powierzchni fgk i pastwisk) w powiecie. Blisko 18% terenu Gminy pokrywajg
lasy. Pozostatg czes$¢ obszaru stanowig zabudowania oraz szlaki komunikacyjne.

Pod wzgledem gospodarczym Gmina Zapolice jest gming rolnicza, gdzie 71% uzytkéw rolnych
stanowig grunty orne, 23,3% - faki i pastwiska, 1,5% - sady. Wiekszo$¢ funkcjonujgcych gospodarstw
w Gminie Zapolice to gospodarstwa wielokierunkowe, zajmujace sie zaréwno produkcjg roslinng jak
i zwierzecg. Najwiekszg strukture zasiewOw stanowig zboza tj. zyto, pszenica, mniejszg natomiast
ziemniaki, pszenzyto, owies, jeczmien, kukurydza. Z rolnictwa utrzymuje sie ponad 50% ogodlnej liczby
ludnosci Gminy Zapolice.

Czes¢ gospodarstw rolnych w obrebie Gminy prowadzi dziatalno$¢ pozarolniczg, wiekszo$¢ z nich
zajmuje  sie: handlem,  przetwdrstwem przemystowym, budownictwem,  transportem
i magazynowaniem. Do pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, reprezentowanej przez 181
podmiotéw gospodarczych w poszczegdlnych branzach, nalezg: zaktady produkcyjno-ustugowe (28),
zaktad przemystowy (1), zaktady ustug remontowo-budowlanych (20), punkty handlowe (56), zaktady
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ustug transportowych (20), punkty gastronomiczne (4) oraz zakfady zajmujgce sie pozostatg
dziatalnoscig (52).

2 Marszat T., Lamprecht M., Milewska-Osiecka K. i in., Leksykon sotectw w gminie Zapolice, £6dz 2011, s. 9-27
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W powyzszym rozdziale przedstawiona zostata ogdélna charakterystyka posiadanych przez Gmine
Zapolice zasobow ludzkich obejmujgca ogdlng liczbe mieszkancow, a takze liczbe oséb aktywnych
zawodowo i bezrobotnych. Ponadto, ponizszy rozdzial zawiera informacje na temat zasobdéw
naturalnych - obszaréw chronionych, laséw, rzezby terenu, wdéd powierzchniowych i podziemnych
oraz klimatu. Niniejszy podrozdziat zakonczono informacjg na temat zasobéw kulturowych Gminy.

3.2.1 Zasoby ludzkie

Z analizy dostepnych danych dotyczgcych ludnosci Gminy wynika, iz na przestrzeni lat 2006-2012
nastgpit wzrost liczby mieszkancéw Gminy Zapolice. W 2012 roku Gmine zamieszkiwato 4 966 oséb.
Liczba ta zwiekszyla sie w porownaniu do 2006 roku, kiedy to Gmina Zapolice liczyta 4 796
mieszkancow. W tabeli ponizej przestawiono szczegétowe dane dotyczgce zmian w liczbie ludnosci
Gminy na przestrzeni lat 2006-2012:

Tabela 2. Liczba ludnosci wg ptci w latach 2006-2012

2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2000 | 2011 | 2012 |

Ogotem 4796 4811 4812 4 833 4872 4912 4 966
Kobiet 2 336 2344 2 350 2376 2395 2414 2435
Mezczyzn 2460 2 467 2462 2457 2477 2498 2531

Zrédfo: Dane Urzedu Gminy w Zapolicach

Kolejne wykresy przedstawiajg dynamike urodzeh i zgondéw oraz strukture demograficzng
mieszkancoéw Gminy Zapolice pod wzgledem liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym (kobiety
i mezczyzni ponizej 18 roku zycia), produkcyjnym (kobiety w przedziale wiekowym 18-59 lat
i mezczyzni w przedziale wiekowym 18- 64 lata) oraz wieku poprodukcyjnym (kobiety od 60 roku zycia
wzwyz oraz mezczyzni od 65 roku zycia wzwyz) w poszczegodlnych latach (2006-2012).

Rysunek 5. Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w latach 2006-2012
mkobiety Mezczyini mOgdétemn
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Zrédfo: Dane z Urzedu Gminy w Zapolicach
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Rysunek 6. Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym w latach 2006-2012
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Zrédfo: Dane z Urzedu Gminy w Zapolicach

Rysunek 7. Liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym w latach 2006-2012
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Zrédfo: Dane z Urzedu Gminy w Zapolicach
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Rysunek 8. Liczba urodzen oraz zgonéw w latach 2006-2012
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Zrédfo: Dane Urzedu Gminy w Zapolicach

Na przestrzeni lat 2006-2012 odnotowano ogoélny wzrost liczby ludnosci w Gminie Zapolice. Jednak
nie jest to spowodowane zwiekszeniem sie liczby urodzen lecz dodatnim saldem migracji ludnosci.
Odnotowano wzrost liczby mieszkancow w wieku produkcyjnym oraz spadek w wieku
przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym. Mezczyzni dominujg w grupie os6b w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym, natomiast kobiety majg przewage wsrdéd oséb w wieku
poprodukcyjnym.

Jesli chodzi o dynamike urodzen i zgonéw w Gminie, to jedynie w 2006 roku liczba urodzen zywych
przewazata nad zgonami, natomiast lata 2007-2012 cechowaly sie ujemnym przyrostem naturalnym
mieszkancow Gminy Zapolice pomimo do$¢ znacznego spadku liczby zgonéw odnotowanego w 2010
roku.

Ponizszy rysunek ilustruje ogdlny poziom bezrobocia w Gminie Zapolice na przestrzeni lat 2006-2012.
Rysunek 9. Liczba os6b bezrobotnych w Gminie Zapolice w latach 2009-2011
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Zrédio: Dane z Urzedu Gminy w Zapolicach

18



Z analizy dostepnych danych wynika, iz najwyzszy poziom bezrobocia przypadt na 2006 rok,
natomiast najnizszy — na rok 2008. Od 2009 roku utrzymuje sie trend wzrostowy liczby oséb w Gminie
zarejestrowanych jako bezrobotne. W niemalze wszystkich analizowanych latach wsrdd liczby osob
bezrobotnych dominowali mezczyzni, jedynie w 2009 roku odnotowano przewage kobiet w o0gdlnej
liczbie bezrobotnych w Gminie Zapolice.

3.2.2 Zasoby przyrodnicze

3.2.2.1 Obszary prawnie chronione na terenie Gminy

Na terenie Gminy Zapolice znajdujg sie dwie formy prawnej ochrony przyrody:

e Park Krajobrazowy Miedzyrzecza Warty i Widawki,

e Rezerwat Przyrody ,Korzen”.
Park Krajobrazowy usytuowany jest na terenie 9 gmin tj.: Widawa, Konopnica, Burzenin, Zapolice,
Sieradz, Sedziejowice, Ostréwek, Rusiec i Zdunska Wola. Jego catkowita powierzchnia wynosi 25 330
ha, z czego na obszarze Gminy Zapolice znajduje sie 4 290 ha. Park Krajobrazowy znajduje sie
w zachodniej i potudniowo-zachodniej czesci Gminy, przez ktérg przeptywa rzeka Warta. Park
Krajobrazowy Miedzyrzecza Warty i Widawki stanowi okoto 36,5% ogolnej powierzchni Gminy.
Ochrong objete sg dwie doliny: dolina rzeki Warty i dolina rzeki Widawki wraz z ich doptywami,
otoczeniem, a takze naturalng szatg roslinng. Pod wzgledem geograficznym, Park potozony jest na
terenie wschodniej czesci Niziny Potudniowowielkopolskiej. Najcenniejszymi walorami przyrodniczymi
na terenie Parku sg wtasnie obszary zwigzane z dolinami rzek.

Rezerwat przyrody ,Korzen’— to rezerwat lesny, ktérego powierzchnia wynosi 34,93 ha. Celem
powstania rezerwatu byla ochrona torfowiska o charakterze przejsciowym, a takze zachowanie
fitocenoz olsu torfowcowego i porzeczkowego. Rezerwat obejmuje kompleks bagien $rddlesnych
o duzej wartosci przyrodniczej. Na terenie torfowiska wystepujg niezwykle rzadkie gatunki roslin
i zwierzat oraz wiele populacji chronionych.

Oprécz terendw prawnie chronionych na terenie Gminy Zapolice znajdujg sie 54 pomniki przyrody
w tym ciekawe okazy debow szyputkowych (m.in. w Pstrokoniach, Rembieszowie i Kalinowej),
jesionéw, klondw zwyczajnych i polnych, bukéw czerwonolistnych, topoli kanadyjskich i lip.

3.2.2.2 Lasy

Na terenie Gminy Zapolice znajduje sie 692,37 ha laséw prywatnych, natomiast lasy panstwowe
zajmujg 795 ha powierzchni lesnej. Lesisto§¢ Gminy wynosi 18%°. Wedtug regionalizacji
przyrodniczo-le$nej Polski, stosowanej dla Zasad Hodowli Lasu, teren Gminy Zapolice zaliczony jest
do VI Krainy przyrodniczo-lesnej Matopolski, Dzielnicy t6dzko-Opoczynskiej, Mezoregionu Sieradzko-
tédzkiego. Wyrdznia sie 10 typow siedliskowych lasu, z czego 6 w lasach prywatnych. Nalezg
do nich:

e w lasach panstwowych: siedliska borowe o niskiej zyznosci — tgcznie 51,67 % oraz $redniej —

tacznie 40,85%. Bogatsze siedliska laséw zajmujg okoto 7,48% powierzchni lesnej;

e w lasach prywatnych: stabe siedliska borowe, zajmujgce okoto 87,62% powierzchni.
Przewazajgce gatunki w lasach to: sosna — 67%, brzoza — 17% oraz olsza — 13%.
Ogolny stan sanitarny laséw uznawany jest jako dobry.

® Zrodio: Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Zapolice, Zapolice 2012, s. 18.
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3.2.2.3 Rzezba terenu

Gmina Zapolice potozona jest na terenie makroregionu Niziny Potudniowowielkopolskiej, w obrebie
trzech jednostek morfologicznych (tzw. mezoregionéw): Wysoczyzny taskiej (Srodkowa i wschodnia
czes¢ Gminy), Kotliny Szczercowskiej (potudniowo-zachodni teren Gminy) oraz Kotliny Sieradzkiej
(zachodni obszar Gminy). Rzezba terenu uformowana zostata w wyniku dziatania wielu ztozonych
czynnikow, z ktorych najwieksza role odegrata akumulacyjna dziatalno$¢ lgdolodu zlodowacenia
srodkowopolskiego oraz pozniejsze procesy peryglacjalne i akumulacji holocenskiej.

Ze wzgledu na uksztattowanie powierzchni, obszar Gminy Zapolice mozna podzieli¢ na dwie czesci:
potudniowo-zachodnig (dolina Warty i Widawki) oraz pozostatg, charakteryzujgcg sie rzezbag
polodowcowg o wiasciwosciach wysoczyznowych. Dolina Warty i stanowigcej jej doptyw Widawki
posiada dwa wyraznie wyksztalcone poziomy terasowe: erozyjno-akumulacyjny oraz zalewowy.
Rzezba, w niewielkim stopniu przeksztatcona przez dziatalnos¢ cztowieka, to czesé krajobrazu,
w ktérej pojawiajg sie waty przeciwpowodziowe, ciggngce sie wzdtuz koryt rzecznych oraz rowow
melioracyjnych i nasypoéw drogowych.

Oprécz dolin rzecznych, w uksztattowaniu terenu Gminy Zapolice dominuje ptaska wysoczyzna
polodowcowa o tagodnym nachyleniu, urozmaicona silnie zdenudowanymi pagorkami moreny
czotowej, a takze formami eolicznymi w potnocnej czesci. Na terenie Gminy wystepujg rowniez dolinki
denudacyjne i erozyjno-akumulacyjne. Z uwagi ha walory przyrodnicze i Kkrajobrazowe,
obszar ten zostat objety ochrong w ramach Parku Krajobrazowego Miedzyrzecza Warty i Widawki.

Jesli chodzi o baze surowcowg Gminy Zapolice, przewazajg tu ztoza surowcéw mineralnych w tym
m.in. ztoze kruszywa naturalnego, przeznaczone do celéw budownictwa ogdlnego i drogowego
.Ptaszkowice” oraz czes¢ ztoza fosforytow ,Burzenin”, ktére w przeciwienstwie do zloza kruszywa
naturalnego, ze wzgledu na bliskie sgsiedztwo Parku Krajobrazowego Miedzyrzecza Warty i Widawki,
nie jest przeznaczone do eksploataciji.

Na terenie Gminy Zapolice wystepuja gleby brunatne wylugowane na piaskach Iluznych
i stabogliniastych oraz na glinach i utworach pytowych. Gleby te wystepujg na catym obszarze Gminy,
a szczegOblnie w poétnocno-wschodniej czesci. Poza tym na terenie Gminy mamy do czynienia
z glebami typu bielicowego wtasciwego oraz pseudobielicowego, brunatnego wtasciwego, czarnych
ziem zdegradowanych, gleb bagiennych (torfowych, murszowo-torfowych), glejowych oraz mad. Gleby
klasyfikowane jako dobre (lI-IV klasa bonitacyjna), znajdujg sie w centralnej oraz wschodniej czesci
Gminy (Jelno, Branica, Ptaszkowice, Zapolice). Wiekszo$¢ gleb stanowig takie kompleksy glebowe
jak: pszenny dobry i zytnio-ziemniaczany bardzo dobry. Na terenie Gminy Zapolice przewazajg gleby
0 najnizszej przydatnosci rolniczej (klasa V-VI), stanowig one 46,2 % ogodlnej powierzchni gleb
w Gminie.

3.2.2.4 Wody powierzchniowe i podziemne

Na catym terenie Gminy wystepuje pierwszy poziom wod podziemnych, co zwigzane jest
Z przepuszczalnymi utworami czwartorzedowymi, umiejscowionymi pod warstwami glin lub wsrod glin
zwatowych.
Z uwagi na odmienny charakter wéd gruntowych, nalezy wyréznic trzy strefy:
e dolinna — obejmuje ona doline Warty, Widawki i mniejsze cieki, jak réwniez ptaskie tereny
potozone w sgsiedztwie;
e wysoczyznowa (pozadolinna) — majgca zréznicowane warunki wystepowania wod
gruntowych, uzaleznionych od:
o budowy geologicznej terenu — wéwczas ciggty poziom wdd wystepuje jedynie w utworach
tatwo przepuszczalnych,
o odlegtosci od obszaréw dolinnych — gteboko$¢ zalegania wdéd gruntowych wzrasta
w zaleznosci od oddalania sie od dolin,
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e krawedziowa — oddziela wyzej wymienione strefy o odmiennych rezimach wéd gruntowych;
wystepuje w obrebie zboczy o duzych nachyleniach, charakteryzuje sie przewagg sptywu
powierzchniowego wod opadowych i roztopowych nad infiltracjg wgtebng. Gtéwny poziom wod
gruntowych u podnéza strefy zazwyczaj zblizony jest do poziomu wod w dolinie, wyzej
natomiast uzalezniony jest od wysokos$ci krawedzi i utrzymuje sie z reguty na gtebokosci
wiekszej niz 3,0 m pod poziomem terenu.

Zwazywszy na sposob i glebokosé zalegania l-ego poziomu wodonosnego, teren Gminy mozna
podzieli¢ na:
e obszary wystepowania statego poziomu waéd i gtebokosci 0,0 — 2,0 m.
e obszary wystepowania ciggtego poziomu wéd o zwierciadle swobodnym i gtebokos$ci zlegania
od 2,0 m do 5,0 m.
e obszary o gtebokosci zwierciadta wody powyzej 5,0 m.
e obszary wystepowania wod zawieszonych w glinach zwatowych, zwigzane z wodami
wierzchéwkowymi lub $rédglinowymi.
Sie¢ hydrograficzng obszaru Gminy Zapolice stanowia:
e Warta — rzeka Il rzedu, prawobrzezny doptyw Odry. Odwadnia zachodnig cze$é¢ Gminy
i jednoczesnie jest jej naturalng granica na odcinku okoto 9,5 km. Koryto rzeki jest

nieuregulowane, cechuje sie licznymi odnogami i zakolami, otoczone jest watami
przeciwpowodziowymi. Poza tym w okolicach wystepujg liczne starorzecza,
e Widawka — gorny, ujsciowy odcinek rzeki Ill rzedu, prawobrzeznego doptywu Warty —

odwadnia potudniowg czesé Gminy. Koryto rzeki jest nieuregulowane, na odcinku: wies
Kalinowa — ujscie otoczone watami przeciwpowodziowymi,

e Widetka — rzeka IV rzedu, prawobrzezny doptyw Widawki, odwadniajgca srodkowg czesé
Gminy. Rzeka rozpoczyna swdj bieg na potudnie od wsi Ptaszkowice, ptynie w catosci
w Gminie Zapolice, wykorzystujac na znacznej dtugosci swego biegu doline rzeki Widawki.

Pdtnocno-wschodni teren Gminy odwadniany jest przez rzeke Grabig, czyli doptyw Widawki, ptyngcej
poza wymienionym obszarem. W pétnocnej czesci Gminy, w rejonie Holendréw, swdéj poczatek ma
rzeka Pichna — doptyw Warty.

3.2.2.5 Klimat.

Gmina Zapolice potozona jest w strefie posredniej miedzy wptywami kontynentalnymi i oceanicznymi,
na granicy dwéch regionéw klimatycznych: Slgsko-Wielkopolskiego i Srodkowopolskiego.

Srednia roczna temperatura powietrza wynosi okoto 7,6 °C. Roczny opad wynosi okofo 556 mm,
pokrywa $niezna utrzymuje sie przez 55 dni. Okres wegetacyjny trwa okoto 210-220 dni (od poczatku
kwietnia do przetomu pazdziernika i listopada). Przewazajg wiatry zachodnie (23-24%) oraz wiatry
z sektora zachodniego (czyli W, SW, NW), skfadajg sie na okoto 45% czestosci kierunkéw przeptywu
powietrza.

Najmniej korzystnymi warunkami klimatycznymi odznaczajg sie doliny i obnizenia. W tych miejscach
wystepujg niesprzyjajace warunki termiczne i wilgotnosciowe zwigzane z czestym wystepowaniem
inwersji termicznej i stagnacji chtodnego i wilgotnego powietrza, a takze gorsze warunki solarne — ze
wzgledu na zwiekszong czestotliwos¢ wystepowania mgiet. Wzrasta réwniez prawdopodobienstwo
wystepowania gruntowych przymrozkéw.

Obszary zalesione odznaczajg sie specyficznymi warunkami klimatycznymi, lasy bowiem modyfikujg
nieznacznie lokalny klimat, wptywajac miedzy innymi na warunki solarne (zacienienie), wietrzne
(zacisznosc¢), termiczne (tagodzenie dobowych ekstremdéw temperatury w jego obrebie) i warunki
wilgotnosciowe (wzrost wilgotnosci wzglednej).

Podsumowujgc, warunki klimatyczne na obszarze Gminy Zapolice sg dos¢ sprzyjajace i nie stwarzajg
barier dla rozwoju gospodarczego.
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3.2.3 Zasoby kulturowe

Na terenie Gminy znajduje sie wiele zabytkow, w tym obiekty wpisane do rejestru zabytkéw
nieruchomych wojewoddztwa tédzkiego:

e koscidt parafialny pod wezwaniem $w. Urszuli w Stronsku (styl romanski) — datowany na |
potowe XIII wieku. Jest to jedyny na obszarze Gminy Zapolice budynek o znaczeniu
krajowym. Wielokrotnie przebudowywany i odnawiany;

e murowany dwor w Pstrokoniach — powstat pod koniec XIX wieku;

e zabytkowy park w Pstrokoniach — o powierzchni réwniej okoto 8 ha;

e murowany dwor mieszkalny w Kalinowej — powstanie datowane na okoto 1820 r;

e kaplica dworska w Rembieszowie — pochodzgca z poczgtku XIX wieku;

e kaplica cmentarna w Stronsku — pochodzgca z 1821 r.

Na szczegolng uwage zastugujg réwniez pozostate obiekty ujete w gminnym rejestrze zabytkow,
w tym :
e zespot patacowy w Paprotni:
= klasycystyczny patac w Paprotni — powstat pod koniec XIX wieku,
= park rozciggajacy sie wokot patacu w Paprotni;
e zespot dworki w Kalinowe;j:
= murowany dwor w Kalinowej — pochodzacy z | potowy XIX wieku,
= park w Kalinowej;
e zespot kosciota parafialnego pod wezwaniem $w. Urszuli w StrofAsku:
= kosciot parafialny w Stronsku — datowany na | potowe XllI wieku,
= otoczenie kosciota parafialnego w Stronsku,
= murowana plebania przy kosciele parafialnym w Stronsku — datowana na | potowe XX
wieku;
e zespd6t cmentarza parafialnego w Stronsku:
= kaplica cmentarna w Stronsku — pochodzgca z 1821 r.,
= cmentarz w Strofsku;
e park dworski w Strorisku — pochodzacy z XIX wieku;
e zespdt umocnien polskich w Stronisku i Beleniu — pochodzacy z 1939 r.;
e relikt zespotu dworskiego w Zapolicach — datowany na poczatek XX wieku:
= park dworski w Zapolicach,
= brama wjazdowa w Zapolicach;
e murowany dwér w Ptaszkowicach — pochodzgcy z | potowy XIX wieku;
e park dworski w Ptaszkowicach;
o relikt zespotu dworskiego w Rembieszowie — pozostatos¢ parku z XIX wieku;
e cmentarz ewangelicki w Holendrach;
e cmentarz wojenny w Swedzieniejewicach — powstat w 1914 r.;
o park wiejski w Swierzynach.

Oprécz wymienionych zabytkéw, istniejg jeszcze obiekty, ktére zostaly wytypowane przez
Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw do wpisania w Wojewddzkiej Ewidencji Zabytkéw oraz
nieruchomosci ujete w Gminnej Ewidencji Zabytkéw.

Na terenie Gminy Zapolice odbywa sie wiele imprez cyklicznych o charakterze kulturainym,
sportowym, badz turystycznym np.:
e Turniej Halowej Pitki Noznej o Puchar Wéjta Gminy Zapolice — impreza sportowa dla dzieci
i 0s6b dorostych reprezentujgcych poszczegdine sotectwa Gminy;
e Mistrzostwa Gminy Zapolice w Tenisie Stofowym — impreza rekreacyjno-sportowa, majgca
na celu propagowanie aktywnego spedzania czasu wolnego w okresie zimowym.
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Ogdlnopolska akcja Polska Biega — lokalna czes¢ kampanii ,Polska Biega” organizowana w
Gminie Zapolice od 2012 roku. Biegi organizowane sg w r6znych kategoriach wiekowych oraz
na réznych dystansach;

Turniej Rycerski o Laur Wojta Gminy Zapolice — impreza plenerowa o charakterze
historycznym (turniej oraz inscenizacja zdobycia grodu - rekonstrukcja z okresu wczesnego
oraz dojrzatego s$redniowiecza) odbywajgca sie w poblizu najcenniejszego zabytku kultury
materialnej na terenie Gminy - parku w Stronsku. Celem imprezy jest promowanie waloréw
historycznych oraz turystycznych Gminy Zapolice.

Gminny Marsz Nordic Walking — impreza o charakterze otwartym, mogg w niej wzig¢ udziat
wszyscy chetni mieszkancy regionu. Organizowana przez GOKIiS Zapolice,
pod patronatem Polskiej Federacji Nordic Walking. Marsz ma na celu promowanie waloréw
turystycznych, a w szczegdlnosci krajobrazowych regionu oraz zdrowego trybu Zzycia
i aktywnej formy spedzania wolnego czasu;

Dni Gminy Zapolice — impreza cykliczna o charakterze rozrywkowym i sportowo —
rekreacyjnym w ramach ktorej organizowane sg koncerty, zawody sportowe, turnieje i pikniki
rodzinne. Impreza jest okazjg do zaprezentowania sie dla miejscowych artystow, kot
gospodyn wiejskich, a takze lokalnego biznesu. Najwazniejszym punktem spotkania jest
rekonstrukcja boju orzeke Warte wrzesien 1939 r. Rekonstrukcja odbywa sie na
zachowanych liniach umocnien z okresu Il wojny $wiatowej;

Dozynki Gminno-Parafialne — coroczna impreza, nawigzujgca do $wieta plondw.
Poszczegodlne sofectwa biorg udziat w konkursie wiencéw dozynkowych, prezentujg lokalne
produkty oraz owoce pracy rolnikow. Biesiade uswietniajg wystepy ludowe;

Rekonstrukcja walk obronnych w Beleniu Zagdérzycach — przez obszar Parku Krajobrazowego
Miedzyrzecza Warty i Widawki prowadzi szlak walk nad Wartg. Jednostki Armii £6dz w dn. 4 i
5 wrzesnia 1939 r. stoczyly w okolicach Belenia, Stronska i Zapolic najdiuzszg (trwajgca 27
godzin) bitwe. W wydarzeniu upamietniajgcym walke, biorg udziat cztonkowie grup
rekonstrukcyjnych z catej Polski, a takze Zotnierze 15 Sieradzkiej Brygady Wsparcia
Dowodzenia. Tradycja ta sprowadza na teren Gminy kilkutysieczng publicznos¢. Celem
imprezy jest z jednej strony ziozenie hotdu bohaterom narodowym, z drugiej zas —
przedstawienie Wojska Polskiego, poprzez wystawy dawnego i wspoétczesnego sprzetu,
materiatow i zdje¢ przypominajgcych o wydarzeniach z okresu Il wojny i historii Jednostki
Wojskowej w Sieradzu.
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3.3 Zagospodarowanie przestrzenne

W tej czesci diagnozy spoteczno-gospodarczej Gminy Zapolice omoéwiony zostanie obecny stan fadu
przestrzennego Gminy, ktéry obejmie w szczegdlnosci: analize infrastruktury technicznej,
uwarunkowan ochrony srodowiska oraz infrastruktury spoteczne;.

3.3.1 Infrastruktura techniczna

3.3.1.1 Infrastruktura transportowa i transport publiczny

Gmina Zapolice potozona jest w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa tédzkiego. Przez teren
Gminy nie przebiega zadna droga o statusie krajowym czy wojewddzkim. W Gminie wystepuija jedynie
drogi o statusie powiatowym i gminnym. Przez Zapolice nie przebiega réwniez infrastruktura
kolejowa, najblizsze stacje kolejowe znajdujg sie w Zdunskiej Woli.

Na uktad drogowy Gminy Zapolice sktadajg sie drogi gminne i powiatowe przedstawione w ponizszych
tabelach:

Tabela 3. Drogi gminne

) ofe
e Relac|a Rodza awle
Grog
Drogi gminne
119001E | Beleh — Stronsko (Zmyslona) 3200 gruntowa
) ] L emulsja asfaltowa,
119002E | Zapolice Kolonia — Swierzyny - Holendry 5300
gruntowa

. ) o gruntowa, emulsja

119003E | Swierzyny — Jelno Kolonia — Wozniki 4700
asfaltowa

119004E | Pstrokonie — Jeziorko — Korzen 5 200 asfaltowa
119005E | Rembieszéw — Korzen (gmina Widawa) 3500 gruntowa
119006E | Branica — Brzeski 1700 gruntowa
199007E | Branica — gr. gminy Sedziejowice (Sobiepany) 5200 gruntowa
119008E | Marzynek — Mtodawin Gérny — Wygietzow 5200 gruntowa
119009E | Ptaszkowice — Miodawin Gérny 3 000 asfaltowa

Swedzieniejewice — Wygietzéw — Grabia gr.
1190010E ) L 3300| asfaltowa, gruntowa

gminy Sedziejowice

tacznie 37 064

Zrédto: Dane Urzedu Gminy Zapolice
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Tabela 4. Drogi powiatowe

»
) o[e 00Za
a »Jal a » - - -
acla olgele a olfe 0 0

Drogi powiatowe na terenie Gminy Zapolice

Belen, Stronsko,

Belen — Stronsko — Pstrokonie — Pstrokonie, Wozniki,
1765E | Wozniki - Ligota 12 700, | asfaltowa Ligota
Holendry, Stronsko,
4913E | Zdunska Wola - Pstrokonie 5900 | asfaltowa Zapolice, Pstrokonie
Paprotnia, Marzynek,
4915E | Zdunska Wola — Podule 7800 asfaltowa Ptaszkowice
Stronsko, Zapolice,
4916E | Stronsko - Ptaszkowice 5010 | asfaltowa Ptaszkowice
Rembieszéw — Branica — asfaltowa, Rembieszoéw, Branica,
4917E | Ptaszkowice - Grabia 6 600 gruntowa Ptaszkowice, Grabia
1907E | Kalinowa — Podule 1800| asfaltowa Kalinowa
tacznie 39810

Zrodto: Dane Urzedu Gminy Zapolice

W potnocnej czesci Gminy Zapolice przebiega trasa aktualnie budowanej drogi szybkiego ruchu S8
(zakonczenie budowy przewidziane na rok 2014). Diugos¢ odcinka znajdujgca sie
w granicach Gminy wynosi okoto 8,00 km.

Dlugos¢ drog wewnetrznych Gminy wynosi okoto 155,0 km. Drogi posiadajg gtéwnie nawierzchnie
gruntowg, wzmocniong zwirem, zuzlem — okoto 44,0 km i gruntowg — okoto 111,0 km.

Na terenie Gminy Zapolice dostepne sg nastepujace potgczenia komunikacyjne:

e Potaczenia komunikacji PKS z Zapolic:

o Zapolice — Widawa;

o Zapolice — task;

o Zapolice — Zdunska Wola;

o Zapolice —t6dz (Dworzec PKP).

e Potaczenia komunikacji miejskiej MPK sp. z 0.0. — na mocy Porozumienia Miedzygminnego,
zawartego z miastem Zdunska Wola, reprezentowanym przez Prezydenta Miasta, w sprawie
organizacji publicznego transportu zbiorowego. Obejmujg nastepujgce linie komunikacyjne:

o linia nr ,2” — Zdunska Wola — Poreby — Piaski — Belen — Stronsko
o linia nr ,3” — Zduinska Wola — Paprotnia — Marzynek
o linia nr ,6” — ZduhAska Wola — Paprotnia — Holendry — Poreby.

W poblize Gminy dotrze¢ mozna réwniez drogg kolejowg - najblizsze stacje kolejowe to Zduriska Wola

i Zduhska Wola Potudnie (Karsznice). Odlegtos¢ od dworca PKP Zdurska Wola do Zapolic wynosi
12,0 km, a od dworca Zduniska Wola Potudnie (Karsznice) do Zapolic — 15,0 km.
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3.3.1.2 Gospodarka wodna i Sciekowa

Gmina Zapolice zaopatrywana jest w wode przez wody podziemne, wystepujgce w utworach
gornokredowych, wykorzystywanych przez grupowe wodociggi miejskie.

Na obszarze Gminy znajdujg sie 3 stacje uzdatniania wody w miejscowosciach: Paprotnia,
Rembieszoéw, Zapolice. Kazde z uje¢ pracuje w systemie jednostopniowego podawania wody,
przy uzyciu pomp gtebinowych, filtréw zelaza, chloratoréw oraz hydroforéw o réznych pojemnosciach.
Dilugos$¢ sieci wodociggowej (stan na dzieh 31.12.2012) wynosita 96,14 km, a dlugos¢ przytgczy
wodociggowych — 52,71 km. Do sieci wodociggowej wigczonych jest 1 384 gospodarstw domowych
i instytucji. W przypadku nowej zabudowy konieczna jest rozbudowa sieci wodociggowej, obnizenie
awaryjnosci i strat ilosci wody.

Dlugos$c¢ sieci kanalizacyjnej wynosi 15,37 km (stan na dzien 31.12.2012 r.). Na obszarze Gminy
istnieje jedna oczyszczalnia $ciekdéw dla sieci kanalizacyjnej w miejscowosci Zapolice. Natomiast
miejscowosci Paprotnia i Marzynek obstuguje oczyszczalnia Sciekdw w Tymienicach (gmina Zdunska
Wola).

Dane statystyczne dotyczace ilosci Sciekow, przedstawione zostaty w tabeli:

Tabela 5. llo$¢ dostarczanych sciekow do oczyszczalni sciekéw w Zapolicach, lata 2006-2012:

Rok | llosé [m?] ‘
2006 37290
2007 37180
2008 44 200
2009 39820
2010 55 280
2011 53 660
2012 39 030

Zrédfo: Dane Urzedu Gminy Zapolice
3.3.1.3 Gospodarka odpadami

Na terenie Gminy Zapolice nie ma gminnego sktadowiska odpadoéw. Odpady sg gromadzone
oraz wywozone przez wyspecjalizowane podmioty do sktadowisk, znajdujgcych sie na obszarach
sgsiednich gmin.

Szacunkowg ilo$¢ odpaddw odbieranych w latach 2007-2012 przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 6. Odpady odbierane w latach 2007-2012

Rok | llo$é [Mg — megagram]
Odpady zmieszane Papier i tektura Szkto Tworzywa
sztuczne
2007 397,8 2,7 10,2 2,3
2008 395,22 2,1 9,4 1,9
2009 377,2 2,2 9,4 1,9
2010 432,98 2,4 0,0 1,7
2011 679,47 0,0 0,0 0,0
2012 594,8 5,2 7,9 4,1

Zrédfo: Dane Urzedu Gminy Zapolice
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3.3.1.4 Energetyka

Na terenie Gminy znajduje sie jedna linia wysokiego napiecia, w zwigzku z tym brak jest staciji
elektroenergetycznych 110/15 kV. Podstawowe zrodto zaopatrzenia w energie elektryczng stanowig
stacje transformatorowo-rozdzielcze 110/15 kV, usytuowane poza obszarem Gminy. Gtéwnymi
Punktami Zasilania sa:
e GPZ Zdunska Wola z mocg zainstalowang 50 MVA, zasilany liniami 110 kV z kierunku tasku,
Szadku, Kozub i Sieradza;
e GPZ Kozuby z mocg zainstalowang 32 MVA, zasilany dwiema liniami 110 kV z kierunku
Rusca i Zdunskiej Woli;
o GPZ Zitota w Zdunhskiej Woli z mocg zainstalowang 20 MVA, zasilany dwiema liniami 110 kV
z kierunku Sieradza i Zdunskiej Woli.
Jak wynika z danych, obecny system zasilania energig elektryczna jest funkcjonalny oraz wydajny.

Oprécz konwencjonalnych zrédet energii, wykorzystywane jest réwniez 5 elektrowni wiatrowych,
bedacych zrédtami energii odnawialnej. Sg one podigczone do linii $redniego napiecia:
e 3 turbiny usytuowane w miejscowosci Belen, o wysokosci catkowitej nieprzekraczajgcej 31 m
nad poziomem terenu o maksymalnej mocy 225 kW kazda;
e 2 turbiny zlokalizowane w miejscowos$ci Jelno, wysokos¢ catkowita turbin nie przekracza 22 m
nad poziomem terenu, moc maksymalna 55 kW

W trakcie uruchamiania sg 2 kolejne turbiny w Zapolicach. W ramach funkcjonujgcego na terenie
Gminy systemu energetycznego zmodernizowane powinny zosta¢ w przysztosci linie niskiego
napiecia oraz stacje transformatorowe 15/0,4 kV wraz z zasilajgcymi je liniami odgateznymi 15 kV,
celem zapewnienia dostawy na poziomie lokalnym do poszczegdinych miejscowosci. Poza tym, na
terenach przeznaczonych do zabudowy, przewidywana jest inwestycja w zakresie nowej sieci
elektroenergetycznej sredniego i niskiego napiecia, bgdZz rozbudowa istniejgcych sieci. Ponadto,
mozliwa jest lokalizacja elektrowni wiatrowych wraz z potrzebng infrastrukturg towarzyszaca, np.
urzagdzeniami liniowymi, obiektami elektroenergetycznymi, strefami ochronnymi. Niedozwolone jest
lokalizowanie elektrowni wiatrowych na terenie Parku Krajobrazowego Miedzyrzecza Warty i Widawki,
w strefie krawedziowej doliny Warty oraz na terenach chronionych z uwagi na przyrode, kulture
i krajobraz.

Na terenach, na ktérych zezwala sie na instalacje elektrowni wiatrowych, dozwolona jest réwniez
lokalizacja pozostatych odnawianych zrodet energii wraz z elementami towarzyszgcymi.

3.3.1.5 Cieptownictwo

Mieszkancy Gminy zaopatrywani sg w energie cieplng z lokalnych kottowni przemystowych oraz
indywidualnych, zasilanych konwencjonalnymi nosnikami energii, badz lokalnych kottowni, zasilanych
paliwem statym lub olejowym, obstugujgcych obiekty administracji i oswiaty.

Inwestycje planowane w zakresie cieptownictwa dotyczg przede wszystkim modernizacji zrodet ciepta
oraz wymiany na zasilane paliwem ekologicznym. Przewiduje sie takze wykorzystanie projektowane;j
sieci gazowej. W przysztosci planowane jest wykorzystywanie wytgcznie odnawialnych zrédet energii,
co zapewni niemal catkowite oczyszczenie srodowiska i zwiekszy atrakcyjnosé regionu pod wzgledem
ekologicznym.
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3.3.1.6 Gazownictwo

Na terenie Gminy Zapolice nie wystepuje sie¢ gazowa. W zakresie planowanych inwestycji przez
teren Gminy przeprowadzony zostanie gazociag wysokiego ciSnienia wraz z lokalizacjg staciji
redukcyjno-pomiarowej w StrofAsku.

3.3.2 Ochrona srodowiska

Stan sanitarny wod powierzchniowych na terenie Gminy Zapolice oceniany jest jako zty, podobnie jak
w pozostatych czesciach regionu. Ogodlna czystos¢ wod rzeki Warty, jak i jej doptywu — Widawki, nie
miesci sie w dopuszczalnych normach sanitarnych.
Jak wskazujg badania, gtébwnym powodem dos¢ wysokiego poziomu zanieczyszczenia woéd jest
bezposrednie odprowadzanie do rzek (lub rowdw melioracyjnych, a stamtgd do rzek)
nieoczyszczonych lub jedynie czesciowo oczyszczonych $ciekéw. Celem ochrony wdéd ustalono
okreslone zasady:
e zakaz rolniczego wykorzystywania sciekow w strefach ochronnych uje¢ i zbiornikow wod
powierzchniowych i podziemnych;
o dostosowywanie lokalizacji nowych obiektow (szczegdlnie tych ucigzliwych dla Srodowiska)
do struktur hydrogeologicznych;
e zwiekszanie matej retencji wodnej oraz wdrazanie proekologicznych metod retencjonowania
wody;
e wprowadzanie zalesien i zadrzewien.
Gmina Zapolice potozona jest poza szlakami przewozu materiatéw niebezpiecznych, nie przebiegajg
przez jej teren rurociggi paliw ptynnych ani gazocigg. Gmina znajduje sie na terenie zagrozonym
powodzig (rzeki Warta, Widawka).

Brak zaktadéw przemystowych oraz sieci drog krajowych ulokowanych na terenie gminy sprawia, iz
mieszkancy nie sg narazeni na zbyt wysoki poziom hatasu.

3.3.3 Infrastruktura spoteczna

3.3.3.1 Edukacja

Na terenie Gminy Zapolice funkcjonujg nastepujgce placowki oswiatowo-wychowawcze:
o Zespdt Szkét Ogodlnoksztatcgcych w  Zapolicach, w  ktérego sktad wchodzg: Szkota
Podstawowa im. 4-ego Putku Piechoty Legionéw w Zapolicach oraz Gimnazjum w Zapolicach;
e Publiczne Przedszkole w Zapolicach;
e Spofteczna Szkota Podstawowa w Rembieszowie.
Stopien komputeryzacji w poszczegoélnych szkotach przedstawia sie nastepujaco:
e w Zespole Szkét znajduje sie fgcznie 57 komputeréow, w tym 12 przeznaczonych do uzytku
personelu, a 45 przeznaczonych do uzytku uczniéw;
e na terenie Publicznego Przedszkola znajdujg sie 4 komputery, w tym 2 przeznaczone
do korzystania pracownikow i 2 do uzytku wychowankéw;
e w Spotecznej Szkole Podstawowej do ogdlnego uzytku przeznaczone sg 4 komputery.
Jesli chodzi o baze sportowa, do uzytku uczniéw Zespotu Szkét w Zapolicach przeznaczone sg dwa
obiekty, a mianowicie kompleks boisk do pitki noznej i koszykowej oraz sala sportowa. Przy
Spotecznej Szkole Podstawowej w Rembieszowie znajduje sie boisko sportowe. Przedszkole
publiczne posiada zaplecze rekreacyjne w postaci placu zabaw, ktéry jest systematycznie co roku
doposazany w kolejne urzgdzenia. Srodki na zakup urzadzen zabawowych przedszkole pozyskuje od
sponsorow, firm wspétpracujgcych z przedszkolem, rady rodzicéw, a przede wszystkim z corocznych
baléw organizowanych dla dorostych. Plac zabaw wyposazony jest w duzy zestaw zabawowy z
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basztami, pomostami, zjezdzalniami, ruchomymi mostami Jest tez podwdjna duza hustawka, koniki na
sprezynach , wazka — hustawka, lokomotywa z wagonikami oraz karuzela tarczowa. W drugiej czesci
placu jest miejsce na ognisko i zabawy ruchowo sportowe. Plac zabaw w godzinach popotudniowych
udostepniany jest takze dzieciom spoza przedszkola, ktére pod opiekg rodzicow mogg spedzi¢ czas
na swiezym powietrzu.

W 2012 roku na oswiate przeznaczono fgcznie 4 912 028,27 zt. Pienigdze zostaty przeznaczone m.in.
na utrzymanie poszczegoélnych placowek, dowodz dzieci do szkét, doksztatcanie nauczycieli, refundacje
dotacji udzielonych dzieciom uczeszczajgcym do przedszkoli funkcjonujgcych poza Gming Zapolice,
pomoc materialng dla uczniéw, awans zawodowy nauczycieli oraz realizacje projektéw oswiatowych.

Na tle miasta todzi, uczniowie pobierajgcy nauke w szkotach z terenu Gminy Zapolice wypadajg nieco
stabiej, zarowno jesli chodzi o wyniki sprawdzianu szostoklasisty, jak i egzaminu gimnazjalnego.
Szczegotowe wyniki (wraz z porownaniem do s$redniej krajowej) zostaty zaprezentowane w tabeli
ponizej:

Tabela 7. Poréwnanie wynikow sprawdzianu széstoklasisty uczniéw uczacych sie na terenie Gminy
Zapolice z uczniami tédzkich szkoét oraz srednia krajowa, dane za rok 2012 [Sredni wynik punktowy]

Gmina Zapolice Srednia krajowa Rozr?lca .
[do krajowej]

Czytanie 5,26 6,50 6,25 -0,99
Pisanie 5,05 6,21 5,88 -0,83
Rozumowanie 3,56 4,23 4,11 -0,55
Korzystanie 2,65 2,88 2,79 -0,14
z informac;ji
Wykorzystanie 2,84 3,76 3,72 -0,88
wiedzy
Wynik ogoiny 19,35 23,58 22,75 -3,4

Zrodio: OKE, CKE

Tabela 8. Poréwnanie wynikéw egzaminu gimnazjalnego uczniéw uczacych sie na terenie Gminy Zapolice
z uczniami tédzkich szkét oraz srednig krajowa, dane za rok 2012 [w %]

Roéznica
[do krajowej]

Gmina Zapolice Srednia krajowa

Czes¢ humanistyczna

Z zakresu historii
i wiedzy 52,2 62,7 61 -8,8
0 spoteczenstwie
z zak.resu Jezyka 57,1 66,0 65 -7,9
polskiego

Czes¢ matematyczna
Z zakresu
przedmiotéw 45,2 52,2 50 -4,8
przyrodniczych
Z zakresu . 44,0 49,8 47 -3
matematyki

Zrédfo: OKE, CKE
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3.3.3.2 Opieka zdrowotna

Na terenie Gminy Zapolice funkcjonuje jeden Niepubliczny Zakfad Opieki Zdrowotnej ,ZAMED”
Sp. z 0.0. z siedzibg w Zapolicach. W placéwce pracuje 4 lekarzy, w tym 3 posiadajgcych uprawnienia
kilku specjalizacji medycznych (interna, medycyna ogdlna, medycyna rodzinna, pediatria, rehabilitacja
medyczna, ortopedia, traumatologia, stomatologia).
Ponadto w placéwce zatrudnieni sa:

e 2 osoby posiadajgce uprawnienia w zakresie rehabilitacij;

e 2 pielegniarki rodowiskowe rodzinne;

e 1 pielegniarka medycyny szkolnej;

¢ 1 pomoc dentystyczna;

e 1 rejestratorka.

3.3.3.3 Pomoc spoteczna

Na terenie Gminy dziata Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Zapolicach, ktérego dziatalnos$¢
nakierowana jest na pomoc najubozszym i chorym z terenu catej Gminy.

Na przestrzeni lat 2008-2011 zwiekszata sie liczba gospodarstw domowych, korzystajgcych
ze Srodowiskowej pomocy spotecznej, jednoczesnie zmniejszata sie liczba rodzin otrzymujgcych
zasitki rodzinne na dzieci. Szczegotowe informacje na temat swiadczen pomocy spotecznej w Gminie
Zapolice zostaty przedstawione w tabelach ponizej:

Tabela 9. llo$¢ gospodarstw domowych korzystajacych ze swiadczen pomocy spotecznej oraz liczba
rodzin otrzymujacych swiadczenia rodzinne w latach 2008 - 2012

2009 2010 2011
Swiadczenia pomocy 170 174 199 207 192
spotecznej (gospodarstwa
domowe)
Swiadczenia rodzinne (liczba 353 315 289 258 339
rodzin)
Zrodto: GUS

Tabela 10. Kwota swiadczen oraz zasitkéw rodzinnych w latach 2008 - 2012

[w tys. zi] 2008 2009 2010 2011 2012
Kwota 1252 1227 1335 1268 1342
Swiadczen
rodzinnych
Kwota zasitkow 974 935 1025 906 502
rodzinnych
(wraz

z dodatkami)
Kwota zasitkow 177 176 186 193 brak danych
pielegnacyjnych
Zrodto: UG Zapolice
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3.3.3.4 Porzadek publiczny i ochrona przeciwpozarowa

Za bezpieczenstwo publiczne na terenie Gminy Zapolice odpowiada Komenda Powiatowa Policji
w Zdunskiej Woli.

Tabela 11. Przyczyny najczestszych interwencji Policji na terenie Gminy Zapolice w 2012 r

2012

Wypadki drogowe 5
\Pl<votl)|/2]e drogowe, 27
Ranni 6
Zabici 0
Pijani kierowcy 25
Wtamania 13
Kradzieze 11
Inne 25

Zrédfo: UG Zapolice

Na terenie Gminy Zapolice znajdujg sie nastepujgce Ochotnicze Straze Pozarne:
e OSP Zapolice,
e OSP Pstrokonie,
OSP Rembieszoéw,
e OSP Belen; OSP Paprotnia;
¢ OSP Swedzieniejewice.
W Krajowym Systemie Ratownictwa Gasniczego dziatajg OSP w Zapolicach, OSP w Pstrokoniach
oraz OSP Rembieszéw.

3.3.3.5 Sportirekreacja

Dziatajgca na terenie Gminy, wiodgca instytucja rozwoju kultury fizycznej to Gminny O$rodek Kultury
i Sportu w Zapolicach — w ramach Osrodka prowadzone sg zajecia z zakresu:
e aerobiku,

e rytmiki,
e tanca nowoczesnego,
e plastyki,

e kota muzycznego,

e sportu masowego,

e Cwiczen sitowych, rekreacyjno-sportowych.
Na terenie Osrodka do dyspozycji mieszkancéw jest sala TV-SAT wraz z dostepem do Internetu,
stotem bilardowym i stotem do tenisa, sala wielofunkcyjna do zaje¢ merytorycznych i organizaciji
imprez, mate boisko sportowe do gier zespotowych; boiska do pitki siatkowej (plazowe i trawiaste);
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teren zielony do innych gier i zabaw, plac do gry w pitke koszykowg na jeden kosz oraz do gry
w badmintona jak rowniez zadaszony taras petnigcy funkcje mini amfiteatru i sceny.

W Gminie funkcjonujg nastepujgce organizacje pozarzgdowe:

e Ludowy Klub Sportowy ,Paprotnia” — klub pitkarski;

e Ludowy Klub Sportowy ,Amatorzy” Zapolice — klub pitkarski;

e Uczniowski Klub Sportowy ,Talent” Zapolice — organizacja dziatajgca na rzecz dzieci
i miodziezy z terenu Gminy Zapolice, celem propagowania zdrowego trybu zycia, kultury
fizycznej i sportu;

e Lokalna Grupa Dziatania ,Podkowa” — celem dziatalnosci jest poprawa jakosci zycia
mieszkancéw, z uwzglednieniem ochrony i promocji srodowiska naturalnego, krajobrazu
i zasoboéw historycznych, w tym m.in. ustug turystycznych oraz wzmocnienie kapitatu
spotecznego i aktywizacji mieszkancéw w zakresie innowacyjnych rozwigzan, konkurencyjnej
gospodarki, w tym m.in. podnoszenie kwalifikacji mieszkancéow.

Na baze sportowg Gminy sktadajg sie:
e pelnowymiarowy stadion pitkarski w Stronsku;
e hala sportowa przy Zespole Szkdét Ogolnoksztatcacych w Zapolicach;
e kompleks boisk sportowych przy Zespole Szkét Ogolnoksztatcgcych w Zapolicach, a takze
przy Gminnym Os$rodku Kultury i Sportu w Zapolicach.

3.3.3.6 Kultura

W Gminie Zapolice funkcjonuje wspomniany wyzej Gminny Osrodek Kultury i Sportu w Zapolicach.
W zakresie rozpowszechniania kultury osrodek oferuje zajecia teatralne, teatr ruchu, nauke gry
na instrumentach klawiszowych oraz Spiew, nauke gry na gitarze, zajecia z plastyki.

Na terenie Gminy dziata rowniez Gminna Biblioteka Publiczna w Zapolicach oraz jej filia
w Rembieszowie. Ksiegozbior bibliotek liczy ogétem 24 628 wolumindw i co roku jest systematycznie
aktualizowany. W 2012 r. zarejestrowano ogotem 841 czytelnikdw i wypozyczono 13 382 ksigzek.
Do uzytku przeznaczonych jest 6 komputeréow w tym 3 udostepnione bezptatnie dla mieszkancow a 3
do uzytku pracownikbw GBP — czytelnicy maja réwniez mozliwos¢ skorzystania z dostepu do
Internetu. W 2012 roku na Gminng Biblioteke Publiczng w Zapolicach przeznaczono: dotacje
podmiotowg w kwocie 155 000 zt oraz dotacje celowe w kwocie 15 300 zt. Pienigdze zostaty
przeznaczone na utrzymanie dwoch placowek, komputeryzacje, zakup ksigzek i czasopism.
W zakresie upowszechniania czytelnictwa biblioteka organizuje spotkania autorskie, zajecia
edukacyjne dla dzieci, warsztaty kulinarne, kosmetyczne oraz kursy maturalne z jezyka polskiego.
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W ponizszym rozdziale przedstawiono biezacg sytuacje Gminy w zakresie przedsiebiorczosci oraz
wielkosci i struktury podmiotéw gospodarczych dziatajagcych na terenie Gminy. Zaprezentowano
réwniez informacje odnosnie atrakcyjnosci rolniczej, turystycznej i rekreacyjnej Gminy.

3.4.1 Przemyst, przedsiebiorczosé¢ i struktura podmiotéw gospodarczych

Wedtug danych Centralnej Ewidenciji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej na dzien 26.02.2013
roku na terenie Gminy Zapolice aktywng dziatalno$¢ gospodarcza prowadzito 186 podmiotéw (gtéwne
miejsce wykonywania dziatalnosci). Liczba czasowo zawieszonych dziatalnosci wynosita 45.

Ponizsza tabela przedstawia podziat podmiotéw gospodarczych w Gminie wg klasyfikacji PKD 2007.

Tabela 12. Podmioty gospodarcze wg sekcji i dziatéw PKD 2007

Sekcja Nazwa sekcji ‘ L'CZ.ba,
podmiotéw
A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 2
C Przetworstwo przemystowe 31
E Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ 1
zwigzana z rekultywacjg
F Budownictwo 68
G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw mechanicznych, 62
wigczajgc motocykle
H Transport i gospodarka magazynowa 20
| Dziatalnosé zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 1
gastronomicznymi
J Informacja i komunikacja 5
K Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 5
L Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 1
M Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 12
N Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$é 7
wspierajgca
P Edukacja 1
Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 9
R Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 1
s Pozostata dziatalno$¢ ustugowa oraz gospodarstwa domowe 5
zatrudniajgce pracownikéw
Suma 231

Zrédfo: Dane CEIDG

Zarejestrowane podmioty, funkcjonujgce na terenie Gminy dzialy gtdéwnie w sektorze budowlanym,
ustugowym oraz przemystowym. Najwiecej podmiotdéw prowadzito dziatalnos¢ w sekcji F klasyfikaciji
PKD 2007, tj. Budownictwo (29%) oraz w sekcji G klasyfikacji PKD 2007, tj. handel hurtowy
i detaliczny (27%). Ponadto, wiele sposrod zarejestrowanych podmiotéw zwigzanych jest z sekcjg C tj.
przetwérstwem przemystowym (13%).
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Tabela 13. Podmioty gospodarcze wg sektora

Podmioty gospodarki
narodowej ogétem

| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

278

201

306

300

336

331

sektor publiczny — ogétem

9

9

9

9

9

9

sektor publiczny -
panstwowe i
samorzgdowe jednostki
prawa budzetowego

sektor prywatny — ogétem

269

282

297

201

327

322

sektor prywatny - osoby
fizyczne prowadzgce
dziatalno$¢é gospodarcza

235

248

264

256

288

282

sektor prywatny - spoétki
handlowe

11

11

10

10

sektor prywatny- spotki
handlowe z udziatem
kapitatu zagranicznego

sektor prywatny -
spoétdzielnie

sektor prywatny -
stowarzyszenia i
organizacje spoteczne

10

11

12

13

14

Zrédfo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Jak wskazujg dane zawarte w powyzszej tabeli, liczba podmiotéw gospodarczych z sektora
publicznego na terenie Gminy w latach 2006-2011 utrzymywata sie na tym samym poziomie. Jesli
chodzi o sektor prywatny, to w analizowanym okresie wystepowaty niewielkie wahania w liczbie
podmiotoéw. Udziat sektora prywatnego w ogdlnej liczbie podmiotéw gospodarki narodowej w latach
2006-2011 wyniost ponad 95%.

Do najwiekszych pracodawcéw w Gminie Zapolice zaliczy¢ mozna:

1. KRZEM Sp. z 0.0. w Ptaszkowicach,
STEMOT M. Strzelinski, D. Strzelinski S.j. w Zapolicach,

Zaktad Produkcyjno — Handlowy — Masarnia Zapolice Wawrzyniakowie S.j. w Zapolicach,
ZAMED Sp. z 0.0. w Zapolicach,

Wielobranzowe Przedsiebiorstwo Produkcyjno

arwN

w Marcelowie,

© 0N

Piekarnia J. Sz. Chudobinscy s.c. w Zapolicach,
Zaktad Budowlany K. Kaczmarek w Beleniu,

Zespot Szkot Ogodlnoksztatcgeych z Zapolicach,
. Urzad Gminy w Zapolicach,

10. Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Zapolicach,

11. Publiczne Przedszkole w Zapolicach,

12. Agromex Sp. j. w Swedzieniejewicach.

Handlowe W&W Wioletta Wozniak
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Tabela 14. Srodki ze zrédet zewnetrznych pozyskane przez Gmine Zapolice

Catkowita Zrédto Kwota
Nazwa projektu Czas realizacji | wartos¢ projektu | dofinansowania dofinansowania
w PLN
Rozbudowa i przebudowa Vovginowa oz 363 332,69
budynku Swietlicy wiejskiej LGD Podkowa —
W miejscowosci 2013-2014 535 254,01 PROW
Swedzieniejewice, gm. 171 921.32
Zapolice Srodki Wiasne
Rozbudowa drogi gminnej Narodowy Prog. 1200 659,22
nr 119008E Marzynek- Przebudowy Drég
Mtodawin Gorny- Lokalnych- etap Il
Wygielzow, gmina 2013 240131844 15 436t Woj. 461 090,00
Zapolice- etap | Mtodawin todzkiego
Goérny Wygietzow Srodki wtasne 739 569,22
Modernizacja kottowni Dotacja 55 313,00
poprzez zastosowanie WFOSIGW
systemu wykorzystujgcego w todzi
odnawialne Zrodta energii 2013 69 142,00
w budynku ZSO w Srodki wtasne 13 829,00
Zapolicach
Zakup i montaz elementéw E/Ig*g PP(r)(()ZiJISCI)(\’:\)Ila _ 25000,00
zabawowych w ramach 2013 48 414.77 | PROW
urzgdzenia placu zabaw '
dla dzieci w m. Zapolice Srodki wiasne 23 414,77

Zrédto: UG Zapolice

3.4.2 Rolnictwo

Catkowita powierzchnia Gminy wynosi 8 121 ha, uzytki rolne zajmujg 76,7% jej powierzchni, natomiast
uzytki le$ne stanowig 18%. Srednia wielko$é gospodarstwa dla powiatu zduriskowolskiego wg danych
ze Spisu Rolnego z 2010 roku miesci sie w przedziale od 5 do 7,49 ha. Srednia wielko$é
gospodarstwa w Gminie Zapolice wg powyzszego zrédta wynosi 5,73 ha. Wg danych Powszechnego
Spisu Rolnego z 2010 roku na terenie Gminy Zapolice byto 846 gospodarstw rolnych. Ponizsza tabela
zawiera informacje na temat struktury wielkosciowej gospodarstw w Gminie Zapolice

Tabela 15. Struktura gospodarstw rolnych

Powierzchnia Liczba
gospodarstw gospodarstw
do1ha 215
1-5ha 358
5-10 ha 185
10 ha i wiecej 88
Ogoétem 846

Zrédfo: GUS, Powszechny Spis Rolny 2010
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Jak wskazuje powyzsza tabela najwiekszg liczba gospodarstw w Gminie posiada powierzchnie

w przedziale od 1 do 5 ha.

Wiegkszos¢ gospodarstw rolnych w Gminie Zapolice stanowig gospodarstwa wielokierunkowe. Tylko

nieliczne gospodarstwa rolne w Gminie sg gospodarstwami wyspecjalizowanymi np. w:
e hodowli byta mlecznego - 17 gospodarstw,
e hodowli trzody chlewnej - 7 gospodarstw,
e produkcji bydta opasowego - 1 gospodarstwo.

Ponizsza tabela przedstawia rozktad uzytkéw rolnych znajdujgcych sie na terenie Gminy Zapolice.

Tabela 16. Uzytkowanie gruntéow

Rodzaj gruntu Powierzchnia ha

Ogotem 7548
uzytki rolne w tym: 6 229
grunty orne 4378
sady 78
taki 735
pastwiska 722
grunty rolne zabudowane 251
pozostate grunty 65
lasy i grunty lesne 1319

Zrédfo: Dane Urzedu Gminy Zapolice

Najwiekszg powierzchnie wsrdd wszystkich gruntéw ujetych w powyzszej tabeli zajmujg uzytki rolne,

ktére stanowig 82,5% powierzchni.
uzytkowanych gruntow.

Lasy i

grunty lesne stanowig blisko 18%

powierzchni
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3.4.3 Turystykairekreacja

Walorem turystycznym Gminy Zapolice jest naturalne, w niewielkim stopniu przeksztatcone przez
cztowieka s$rodowisko oraz wystepowanie laséw. Zalesienie terenu Gminy (okoto 18%), tworzy
specyficzny mikroklimat sprzyjajgcy wzrostowi i rozwojowi grzyboéw oraz owocow lesnych, co jest
czynnikiem mogacym zachecic¢ potencjalnych turystéw do odwiedzania Gminy. Kolejnym atutem jest
czyste powietrze, nieskazone szkodliwymi substancjami, co zwigzane jest z brakiem na terenie Gminy
(lub w jej najblizszym sgsiedztwie) zaktaddéw produkcyjnych oraz drég tranzytowych o statusie
krajowym i wojewddzkim.

Wyjatkowg atrakcje turystyczng stanowi Park Krajobrazowy Miedzyrzecza Warty i Widawki.
Charakteryzuje sie urozmaicong rzezbg terenu, widocznymi starymi utworami wapiennymi,
pobocznymi dolinkami, obszarami wydmowymi oraz torfowiskami. Teren Parku jest ciekawy
pod wzgledem botanicznym, z uwagi na niewielkie zmiany wprowadzone przez dziatalno$¢ cztowieka.
Zwtaszcza flora bagienna, tgkowa i wodna jest niezwykle bogata i réznorodna.

Na potudniowym obszarze Gminy Zapolice usytuowana jest czes¢ rezerwatu Korzen, nalezgcego
do Parku Krajobrazowego Miedzyrzecza Warty i Widawki. Celem utworzenia rezerwatu byta ochrona
torfowiska, na ktérego terenie wystepujg rozmaite populacje chronionych i rzadkich gatunkéw roslin
i zwierzgt. Ze wzgledu na niejednorodng grubos¢ warstwy runa i zwigzane z tym niebezpieczenstwo
(nie zawsze jest ona na tyle gruba, aby utrzymacé ciezar cztowieka), obowigzuje zakaz wchodzenia na
obszar rezerwatu, jednakze mozna go oglgda¢ z zewnatrz.

Do najciekawszych miejsc na terenie Gminy Zapolice doprowadzg odwiedzajgcych szlaki turystyczne:

e pieszy szlak turystyczny ,Wokdt Zdunskiej Woli” — szlak rozpoczyna sie w miescie Zdunskiej

Woli, nastepnie przebiega przez miejscowosci Paprotnia, Zapolice, Strorisko, Belen, Poreby.

O jego atrakcyjnosci stanowi krajobraz dolin rzek Warty i Widawki, jako czesé¢ Parku
Krajobrazowego Miedzyrzecza Warty i Widawki;

e pieszy ,Szlak walk nad Wartg 1939 r.” — przebieg szlaku: Warta — Glinno — Pierzchnia Géra —
Mnichow — Podtezyce — Stronsko — Pstrokonie — Strumiany — Burzenin. Szlak usytuowany jest
w dolinie Warty, biegnie przez miejscowosci zwigzane m.in. z 10-tg Dywizjg Piechoty
Strzelcow Kaniowskich, wchodzacg w skfad Armii ,£6dZ” i jej walkami o utrzymanie pozyciji
obronnych na linii Warty, na odcinku od Glinna do Pstrokon, we wrzesniu 1939 r. Podczas
wedréwki szlakiem mozna obejrze¢ m.in.: schrony bojowe, bunkry, resztki umocnien
przeciwczotgowych, cmentarze wojenne, zabytki architektury, krajobrazy typowe dla dolin
Warty i Widawki;

e szlak rowerowy wokot Gminy Zapolice — przebiega przez miejscowosci Holendry — Paprotnia
— Marzynek — Ptaszkowice — Jelno — Branica — Kalinowa — Rembieszéw — Wozniki —
Pstrokonie — Stronisko — Belen;

e wojewddzki szlak konny im. majora Henryka Dobrzanskiego ,Hubala” — jest to szlak konny,
powstaty na terenie wojewddztwa tédzkiego jako najdtuzsza w Europie trasa, przeznaczona
do turystyki konnej. Na obszarze Gminy przebiega przez miejscowosci: Wygietzéw, Miodawin
Goérny, Marzynek, Paprotnia, Swierzyny, Belen, Zapolice, Stronsko, Pstrokonie, Wozniki,
Rembieszow i Jeziorko.

Ponadto atrakcje turystyczng Gminy stanowi sptyw kajakowy rzekg Wartg, ktory organizowany jest od
2011 roku i przycigga rzesze amatoréw sportéw wodnych.
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Turysci preferujgcy atrakcje historyczne takze mogg znalez¢ co$ dla siebie, poniewaz w kazdy
pierwszy weekend wrzesnia w miejscowosci Belen odbywa sie inscenizacja walki 30 Putku Strzelcow
Kaniowskich z wojskami niemieckimi, nawigzujgca do wydarzen z 1939 roku. Poza tym, na terenie
Gminy wystepujg zabytki architektury sakralnej oraz $wieckiej (dworki i patace). Walory turystyczne
obiektéw zostaty szczegdtowo opisane w jednym z podrozdziatéw niniejszego opracowania - Zasoby
kulturowe.

Wedtug danych GUS Gmina Zapolice w 2011 roku nie posiadata na swoim terenie zadnego obiektu
zbiorowego zakwaterowania, a tym samym nie udzielita réwniez zadnego noclegu.

Obecnie na obszarze Gminy dziatajg 2 gospodarstwa agroturystyczne:
e Agroland — w miejscowosci Rembieszow;

e Osrodek Rekreacyjny ,Na Wyspie” — zlokalizowany w Mtodawinie Gérnym.

3.4.4 Atrakcyjnos¢ inwestycyjna Gminy

Zwazywszy na potozenie, wielko$¢ oraz zasoby Gminy Zapolice, jak rowniez brak duzych zaktadow
przemystowych, czynnikami dominujgcymi w procesie przyciggania potencjalnych inwestoréw na teren
Gminy beda najprawdopodobniej turystyka oraz rolnictwo, budownictwo mieszkaniowe. Przewazajgca
cze$¢ obszaru Gminy wykorzystywana jest do celdw rolniczych. Wedtug danych Urzedu Gminy
Zapolice uzytki rolne stanowig 76,7% ogolnej powierzchni terenu, a uzytki lesne — 18%. Przy czym
wiekszos¢ gospodarstw nie specjalizuje sie w uprawie konkretnych roslin bgdz hodowli zwierzat, lecz
sg to gospodarstwa wielokierunkowe.

Pozytywng strong sg projekty przeznaczone do realizacji w 2013 roku:

e ,Rozbudowa i przebudowa budynku swietlicy wiejskiej w miejscowosci Swedzieniejewice,
gm. Zapolice” — w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013;
realizacja | etapu — 2013 r., Il etapu — 2014 r.;

e ,Rozbudowa drogi gminnej Nr 119008E Marzynek — Mtodawin Goérny — Wygietzéw, gmina

Zapolice” — etap | Miodawin Gérny — Wygietzow. W ramach Narodowego Programu
Przebudowy Drog Lokalnych. Etap Il Bezpieczenstwo — Dostepno$¢ — Rozwdj. Realizacja —
2013 r.

Przewiduje sie rowniez inwestycje o znaczeniu lokalnym, m.in. budowe, przebudowe oraz
modernizacje drég gminnych, powiatowych; budowe sieci kanalizacji sanitarnej; modernizacje
i rozbudowe sieci wodociggowej; tereny dla nowych linii elektroenergetycznych Sredniego i niskiego
napiecia, o ile beda przebiega¢ poza korytarzami drég publicznych.

Zdecydowanym atutem Gminy jest krajobraz, po czesci chroniony, ze wzgledu na jego szczegdiny
charakter przyrodniczy.

Gmina Zapolice posiada oferte inwestycyjng w postaci czterech dziatek w miejscowosci Ptaszkowice
(tab. 17) potozonych ok. 6 km od miasta Zduriska Wola.
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Tabela 17. Oferta inwestycyjna z terenu Gminy Zapolice

Rodzaj nieruchomosci

1. Cztery dziafki
niezabudowane w
miejscowosci Ptaszkowice
(nr 3/6, 3/7, 3/8, 3/9)

Charakterystyka nieruchomosci

Powierzchnia dziatek:

3/6 — 4,40 ha
3/7-6,08 ha
3/8-1,32 ha
3/9-7,76 ha

Dziatki granicza z drogg gminng o
nawierzchni asfaltowej. Dziatki nie
sg uzbrojone. Wodocigg gminny
przebiega w odlegtosci ok. 600 m i
jest mozliwos$¢ podtgczenia. W
odlegtosci 200 m przebiega sie¢
energetyczna $redniego napiecia.
Kanalizacji brak. Dziatki lezg na
terenach niezabudowanych,
otoczone sg polami i lasami. W
chwili obecnej nie sg uzytkowane.
Dziafki potozone sg w odlegtosci
okoto 6 km od miasta Zdunska
Wola. Dojazd drogg asfaltowag
(gminng i powiatowq).

Wihasciciel

Gmina Zapolice

Urzad Gminy Zapolice
98 -161 Zapolice

Ul. Plac strazacki 5
Tel.: 43/823-19-82
e-mail:
urzagd@zapolice.pl

Cel oferty

Dzierzawa,
uzytkowanie
wieczyste

Przeznaczenie
nieruchomosci
Przeznaczenie

terendéw w studium to:

tereny zabudowy
produkcyjno —
ustugowej, skladow i
magazynow. Obecnie
dla tych dziatek
opracowywany jest
miejscowy plan
zagospodarowania
przestrzennego

Zrédito: Dane Urzedu Gminy Zapolice
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3.4.5 Sytuacjafinansowa Gminy

Podstawowe zrédto dochodéw Gminy stanowig subwencje i dotacje celowe z budzetu Panstwa, cho¢
ich udziat na przestrzeni ostatnich lat spadt z 72% w roku 2006 do 62% w roku 2012. W ostatnich
latach wida¢ systematyczny wzrost $rodkéw pozyskiwanych z budzetu Unii Europejskiej. Wydatki
Gminy w ciggu ostatnich szesciu lat wzrosty o ponad potowe. Zadtuzenie Gminy na przestrzeni lat
2006-2012 wzrastato. Wskaznik zadluzenia Gminy w analizowanych latach ksztaltowat sie na
poziomie od 19% do 30% osiggnietych dochodoéw. Nadwyzke budzetowg odnotowano w latach
2008 i 2009.

Zestawienia przedstawione na kolejnych stronach (tabela 18 i 19) prezentujg wartosci gtéwnych zrédet
dochodow i pozycji wydatkéw Gminy Zapolice na przestrzeni lat 2006-2012.
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Tabela 18. Dochody budzetu Gminy Zapolice wg gtéwnych zrédet w latach 2006 — 2012 (w zl)

Dochody ogétem w tym: 8 382 014,95 9253830,05 | 10685000,94 | 11948 756,57 | 14 468 938,87 | 12459 233,38 | 12 854 857,39
Dochody wtasne (biezgce) 2085 143,90 2583 704,90 2938 198,90 3 148 058,06 3591 507,32 3610511,27 3587 631,44
Subwencja ogdlna 4 061 359,00 4 311 888,00 5051 564,00 5698 216,00 5580 137,00 5535 490,00 5768 028,00
Dotacje celowe z budzetu Panstwa 1973 209,93 2128,671,52 2270 449,04 2113 648,74 3 533 858,27 2438 546,19 2171 294,06
Srodki z budzetu Unii Europejskiej 64 611,68 48 000,00 61 891,99 96 593,42 190 977,77 437 609,47 240 560,29

Zrédfo: Dane Urzedu Gminy Zapolice

Tabela 19. Wydatki, deficyt/nadwyzka, przychody, rozchody oraz kwota dlugu Gminy Zapolice w latach 2006 — 2012 (w z})

Wydatki ogétem w tym: 8 856 799,11 9949 418,61 10497 719,17 11 911 416,30 15 277 323,71 12 485 547,83 13 630 575,60
Biezace 7472 400,72 8211 800,58 9122 972,92 9482 850,71 11 818 297,32 11 329 852,80 11 483 455,68
Majagtkowe 1384 398,39 1737 618,03 1374746,25 2428 565,59 3459 026,39 1155 695,03 2147 119,92
Deficyt/ Nadwyzka -474 784,16 -695 588,56 187 281,77 37 340,27 -808 384,84 -26 314,45 -775 718,21
Przychody ogétem 984 668,00 1801 866,76 1163 269,74 1349 186,51 1712 206,71 1237 173,82 1999 893,37
Rozchody ogétem 483 022,00 574 920,26 960 365,00 964 918,08 895 606,20 994 966,00 1056 119,15
Kwota dtugu na 31 grudnia 1873 859,50 2810573,00 2482 119,00 2398 944,83 2793 936,63 2873084,79 3 600 965,64

Zrédfo: Dane Urzedu Gminy Zapolice
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3.5

Analiza SWOT

3.5.1 Zasoby Gminy

Tabela 20. Analiza SWOT zasobéw Gminy

Mocne strony Stabe strony

0golny wzrost liczby mieszkancow
Gminy, w tym wzrost liczby
mieszkancow w wieku produkcyjnym
usytuowanie czesci Parku
Krajobrazowego Miedzyrzecza Warty
i Widawki na terenie Gminy oraz
Rezerwatu Przyrody ,Korzen”
sprzyjajgcy klimat dla rozwoju
gospodarki

réznorodnosc¢ zabytkow,
organizowanie cyklicznych imprez

0 charakterze historycznym

Szanse

silny potencjat spoteczny

rozwdj turystyki i zwigzane z nim
dodatkowe dochody

rozwoj osadnictwa (budownictwo
mieszkalne i letniskowe)

dziatania w kierunku aktywizacji
zawodowej mieszkancow
poszerzanie oferty zaje¢
pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy

spadek liczby ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym

wzrost liczby oséb bezrobotnych
stabo rozwinigty system opieki
spotecznej (np. brak wsparcia
dziennego SDPS)

przewaga gleb o najnizszej klasie
bonitacyjnej (V-VI)

Zagrozenia

brak mozliwosci wykorzystania
turystycznego waloréw gminy ze
wzgledu na ograniczenia wynikajgce
z wymogéw ochrony srodowiska
stopniowa degradacja zasobow
naturalnych Gminy wraz z rozwojem
turystyki

wzrost poziomu bezrobocia

Zrédfo: Opracowanie wtasne



3.5.2

Tabela 21. Analiza SWOT - zagospodarowanie przestrzenne

Zagospodarowanie przestrzenne

Mocne strony

przebieg drogi szybkiego ruchu — S8
przez teren Gminy

potgczenia komunikacyjne PKS i MPK
rozwinieta sie¢ infrastruktury wodnej
wykorzystanie elektrowni wiatrowych jako
zrodet energii odnawialnej

ochrona przeciwpozarowa

baza sportowa

lokalne grupy dziatania w zakresie
rekreacji i kultury

wystepowanie na obszarze Gminy
odcinka t6dzkiego szlaku konnego

Szanse

rozwdj odnawialnych zrédet energii

np. farmy wiatrowe, baterie stoneczne
rozwdj budownictwa indywidualnego
wytyczenie i odpowiednie oznakowanie
Sciezek rowerowych i pieszych o walorach
przyrodniczo-kulturowych

poprawa infrastruktury obiektéw
odwiatowych i rekreacyjnych
(pomieszczenia przedszkolne, place
zabaw, budowa boiska wielofunkcyjnego)
dodatkowe wptywy do budzetu Gminy
(turystyka, inwestycje zwigzane z drogg
S-8)

budowa gazociggu

modernizacja linii niskiego napiecia

Stabe strony

brak drog krajowych lub wojewddzkich
nieréwnomiernie rozwinieta infrastruktura
drogowa

brak sciezek rowerowych

niewielka liczba potgczen
komunikacyjnych z innymi
miejscowosciami (brak komunikacji

z czescig wschodnig Gminy)

brak sktadowiska odpaddw na terenie
Gminy

brak sieci gazowej

zty stan sanitarny wod powierzchniowych
stabos¢ lokalnego systemu
melioracyjnego

brak planu zagospodarowania
przestrzennego dla wigkszosci obszaru
Gminy (istniejg plany fragmentaryczne)
brak placowek ksztatcenia
ponadgimnazjalnego
stosunkowo maly  wybor
ochrony zdrowia

placowek

Zagrozenia

zagrozenie powodziowe,

trudnosci z pozyskiwaniem srodkoéw na
inwestycje infrastrukturalne
degradacja srodowiska naturalnego
(turystyka, droga S-8)

Zrédfo: Opracowanie wtasne
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3.5.3 Sfera gospodarcza

Tabela 22. Analiza SWOT - strefa gospodarcza

Mocne strony Stabe strony
e tereny inwestycyjne e brak wyspecjalizowanego rolnictwa
e bliskos¢ Zdunskiej Woli (potencjalny e niski stopien zmechanizowania rolnictwa
rynek zbytu dla lokalnych producentéw) e rozdrobnienie gospodarstw rolnych
» potencjat do rozwoju turystyki e przewaga gleb o najnizszej klasie
i zwigzanych z tym dodatkowych bonitacyjnej
wptywow do budzetu e brak lokalnego rynku zbytu
e brak promocji produktéw lokalnych
e niedostatecznie rozwiniety duch
przedsiebiorczosci

Szanse Wyzwania

e wykorzystanie potencjatu Gminy e ucieczka z terenow wiejskich oséb
wynikajgcego z jej zroznicowania (czgs¢ miodych,
wsch. o charakterze inwestycyjno- e brak kontynuowania dziatalnosci rolniczej
gospodarczym i cze$¢ zach. o charakterze e dalszy spadek dochodowosci
rekreacyjno-turystycznym) tradycyjnego rolnictwa

e rozwdj agroturystyki (rozbudowa bazy e konkurencja o turyste z innymi
noclegowej i gastronomicznej) miejscowosciami zlokalizowanymi na

e tworzenie grup producenckich, terenie woj. todzkiego i kraju

e promocja produktéw lokalnych,

e rozwdj postaw przedsiebiorczych oraz
sektora MSP

e utworzenie mini-targowiska w Zapolicach

e rozwdj pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej

e mozliwos¢ wykorzystania funduszy
zewnetrznych

Zrédfo: Opracowanie wtasne



3.6.1 Obserwacje i wnioski z badania ankietowego na kluczowych reprezentantach
spotecznych Gminy

Badanie przeprowadzone zostalo w dniach 12-20.04.2013 r. Kwestionariusze wypetnito
7 reprezentantéw gminy Zapolice. W badaniu udziat wzieli:

e radni(5)

e przedstawiciele Urzedu Gminy i osrodka kultury (2).

W pytaniu 1. interesariusze poproszeni zostali o okreslenie priorytetowych, dla wtadz gminy, obszaréw
dziatan. Kazdy z nich oceniali w skali od ,bardzo istotny” do ,nieistotny”. Respondenci mieli do wyboru
dziewie¢ predefiniowanych obszaréw:

Rozwdj kultury, oswiaty i nauki

Rozwdj rozrywki i sportu

Rozwdj infrastruktury i transportu

Rozwdj potencjatu spoteczno — gospodarczego

Rozwdj potencjatu turystycznego

Poprawa jakosci srodowiska naturalnego

Poprawa jakosci systemu ochrony zdrowia

Poprawa bezpieczenstwa

Poprawa jakosci obstugi mieszkancow przez wiadze Gminy.

©o N TORr®WDNRE

Odpowiedzi udzielane przez interesariuszy gminy ilustruje ponizszy wykres:

Rysunek 10. Obszary priorytetowe w opinii reprezentantéw Gminy
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Zrédlo: Opracowanie wiasne
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Pierwsze miejsce wsrdd ocen ,bardzo istotnych” zajat obszar 3 ,Rozwdj infrastruktury i transportu” — to
on powinien wedtug respondentéw stanowi¢ priorytet dla witadz Gminy w perspektywie najblizszych
lat. Wsrod kluczowych dziatan jakie Gmina powinna podjg¢ podkreslano koniecznos$¢ rozbudowy
i modernizacji sieci drég gminnych, rozwoju systemu wodno-kanalizacyjnego, budowy stacji
uzdatniania wody oraz wdrozenia programu budowy przydomowych oczyszczalni sciekdw.

Na drugim miejscu pod wzgledem istotno$ci respondenci wymieniali kwestie zwigzane z obszarem
1- ,Rozwdj kultury, oswiaty i nauki”. Wskazywano na potrzebe zwiekszenia ilosci miejsc w lokalnych
przedszkolach (budowa nowych obiektow), modernizacje budynkéw o$wiatowo-kulturalnych (szkoty
oraz Gminnego Osrodka Kultury i Sportu). W ankietach akcentowano koniecznos¢ zagwarantowania
dzieciom i mtodziezy opieki i zaje¢ dodatkowych — szczegdlnie w okresie ferii zimowych i letnich.

Na trzecim miejscu respondenci umiejscowili kwestie zwigzane z rozwojem potencjatu turystycznego.
O atrakcyjnosci turystycznej terenu decyduje, zdaniem reprezentantéw spotecznych, przede
wszystkim obecnos¢ dwoch rzek — Warty i Widawki, ktérych odpowiednie zagospodarowanie
i promocja mogg by¢ bodzcem do tworzenia nowych miejsc pracy w sektorze zwigzanym z obstugg
turystébw. Aby w petni wykorzystaé ten potencjat Gmina powinna zaangazowaé sie w rozwdj
infrastruktury turystycznej poprzez budowe przystani kajakowej (Pstrokonie), sciezek rowerowych,
szlakéw do nordic walking oraz ich prawidtowe oznakowanie, a takze zapewnienie podstawowej bazy
noclegowo-gastronomicznej (np. w formie gospodarstw agroturystycznych).

Kolejnym obszarem, na ktérym Gmina powinna skupi¢ swoje dziatania sg zagadnienia spoteczno —
gospodarcze. Wsréd nich na najwiekszg uwage zastuguje, zdaniem respondentéw, problem
bezrobocia oraz przygotowania terenéw inwestycyjnych i stworzenie spojnej oferty skierowanej do
podmiotéw posiadajgcych srodki finansowe i zainteresowanych podjeciem na terenie gminy dziatan

gospodarczych.
Pigte miejsce pod wzgledem liczby ocen ,bardzo istotnych” zajmujg kwestie zwigzane z ochrong
zdrowia. W  kwestionariuszach  proponowano  uruchomienie i wdrazanie programéw

profilaktycznych (w tym profilaktyki onkologicznej). Pozostate gtosy dotyczyty potrzeby zwiekszenia
dostepu do specijalistycznej opieki lekarskiej oraz modernizacji i doposazenia placowek w odpowiedni
sprzet. Zasugerowano tez, ze na poprawe jakosci ustug swiadczonych przez osrodek w Zapolicach
pozytywny wptyw mogtaby mie¢ zwiekszona konkurencja w sektorze opieki zdrowotne;j.

Mniej istotnym obszarem, w opinii respondentdw, sg zagadnienia zwigzane z ochrong srodowiska
naturalnego. Ponownie zaakcentowano tu potrzebe rozwoju sieci kanalizacyjnej oraz dziatania
wspierajace budowe przydomowych oczyszczalni sciekéw. Problem ochrony srodowiska naturalnego
postrzegany jest rowniez przez pryzmat stanu terenéw zielonych Gminy (ochrona laséw, rekultywacja
parkéw podworskich) i powietrza (ograniczenie emisji CO2, inwestycje w odnawialne Zrédta energii).
W ankietach zgtoszono takze problem modernizacji zabezpieczenh przeciwpowodziowych oraz
gospodarki odpadami — gtéwnie pod katem systemu ich segregowania.

Na siodmym miejscu pod wzgledem waznosci w opinii kluczowych reprezentantéw znalazt sie obszar
dotyczacy poziomu bezpieczenstwa, gdzie ktadziono nacisk na potrzebe systematycznego
doposazania jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej w niezbedny sprzet (m.in. ratowniczy) oraz
zwiekszenie zabezpieczenia przeciwpowodziowego np. poprzez podjecie ponadgminnej inicjatywy
majgcej na celu budowe zbiornika retencyjnego ,Rembieszéw — Pstrokonie”. Zwracano réwniez
uwage, ze brak na terenie Zapolic posterunku policji wptywa negatywnie na poziom bezpieczenhstwa
w Gminie.

Przedostatnie miejsce na liscie obszaréw priorytetowych dla rozwoju Gminy zajmuje obszar rozrywki
i sportu. Wedtug respondentéw nalezy poszerzy¢ oferte kulturalng skierowang do mieszkancow i oséb
spoza Gminy (wieksza liczba imprez na wzdr Dni Zapolic, inscenizacje historyczne oraz pobudzanie
dziatalnosci kot zainteresowan angazujgcych lokalng spotecznosé¢). Gmina powinna réwniez zapewnic
odpowiednie warunki do rozwoju sportu np. poprzez poprawe stanu istniejgcych obiektow
(modernizacja stadionu w Zapolicach) jak i budowe nowych (boisko wielofunkcyjne przy GOKIS) oraz
promocje sportu i aktywnego trybu zycia wsréd mieszkancéw Gminy.

Najmniej istotnym obszarem, w opinii reprezentantéw spotecznych, jest poprawa jakosci obstugi
mieszkancow przez witadze Gminy. Zdaniem ankietowanych oséb nalezy utatwi¢ klientom Urzedu
Gminy zatatwianie spraw urzedowych np. poprzez zastosowanie e-administracji, fachowg pomoc przy
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wypetnianiu niezbednych fromularzy oraz usprawnienie systemu przeptywu informacji pomiedzy
Urzedem a mieszkancami Gminy.

W pytaniu trzecim respondenci zostali poproszeniu o wskazanie najwazniejszych dziatan jakie Gmina
powinna podjg¢ dla poprawy jakosci zycia swoich mieszkancéw. Odnotowano nastepujgce
odpowiedzi:

nawigzanie wspotpracy z gminami partnerskimi,

poprawe warunkow funkcjonowania oswiaty i kultury,

budowe asfaltowych drég gminnych,

poprawe infrastruktury drogowej, wodociggowej, budowa przydomowych oczyszczalni,
poprawe stanu sieci wodociggowej gminy,

budowe przydomowych oczyszczalni sciekow.

Wyliczajgc w pytaniu pigtym najwazniejsze atuty Gminy Zapolice ankietowani pisali o:

atrakcyjnym potozeniu geograficznym,

walorach przyrodniczych, krajobrazowych i historycznych,
zasobach terendéw pod budowe i rozwéj osadnictwa,

potozeniu w bliskiej odlegtosci od wigkszych osrodkéw miejskich,
inwestycje kanalizacyjne.

Szanse rozwoju respondenci wigzg przede wszystkim z nastepujgcymi kwestiami:

rozwojem infrastruktury turystycznej,

zagospodarowaniem doliny Warty,

aktywizacjg sektora Organizacji Pozytku Publicznego,

rozwojem turystyki weekendowej, agroturystyki,

promocjg waloréw turystycznych Gminy,

przycigganiem inwestorow,

mozliwoscig pozyskiwania funduszy UE oraz wspotpracg z sgsiednimi gminami,
modernizacjg droég,

posiadaniem zasobow w postaci terenéw inwestycyjnych.

W ankietach zdefiniowano réwniez podstawowe stabe strony Gminy, na ktére wg ankietowanych
skfada sie:

stan infrastruktury drogowej,

stan infrastruktury wodno-kanalizacyjnej,

mata liczba firm produkcyjnych,

brak funduszy na inwestycje,

biurokratyzacja,

rozdrobnienie gospodarstw rolnych,

wysoka stopa bezrobocia,

brak infrastruktury turystycznej, brak agroturystyki,

duza liczba oséb korzystajgcych z pomocy opieki spoteczne;.

Respondenci, wskazujgc na gtdéwne wyzwania stojgce obecnie przez wtadzami Gminy, poruszyli
kwestie walki z bezrobociem oraz wzmocnienia pozycji Gminy Zapolice w regionie, przygotowania
oferty inwestycyjnej i pozyskiwania srodkéw finansowych z funduszy zewnetrznych.
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3.6.2 Obserwacje i wnioski z badania ankietowego wsréd mieszkancéw Gminy

Badanie przeprowadzone zostalo w dniach 16-20.03.2013 r. Kwestionariusze wypetnito
55 mieszkancoéw gminy Zapolice.

W pytaniu pierwszym poproszono ankietowane osoby o wskazanie trzech najistotniejszych ich
zdaniem Obszardw, na ktérych skupi¢ swojg uwage powinny wiadze Gminy.

Na wykresie ponizej przedstawiono jak istotny, wg oceny respondentéw, powinien by¢ dla wiadz
rozwdj gminy w nastepujacych obszarach:

Obszar 1 (Rozwdj kultury, oswiaty i nauki),

Obszar 2 (Rozwdj rozrywki i sportu),

Obszar 3 (Rozwdj infrastruktury i transportu),

Obszar 4 (Rozwoj potencjatu spoteczno-gospodarczego),

Obszar 5 (Rozwoj potencjatu turystycznego),

Obszar 6 (Poprawa jakosci srodowiska naturalnego),

Obszar 7 (Poprawa jakosci systemu ochrony zdrowia),

Obszar 8 (Poprawa bezpieczenstwa),

Obszar 9 (Poprawa jako$ci obstugi mieszkancéw przez wtadze gminy).

Rysunek 11. Obszary priorytetowe w opinii mieszkancow Gminy

jakosE obstugi
mieszkancow

bezpieczenstwo
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Srodowisko naturaline
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infrastrukturaitransport 60%
rekreacjai sport
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Zrédfo: Opracowanie wlasne

Celem drugiego pytania bylo przypisanie kazdemu =z wczesniej wymienionych obszarow
najwazniejszych inicjatyw, ktére zdaniem respondentéw powinny zosta¢ podjete przez Gmine. Kazdy
z respondentéw miat mozliwos¢ wskazania wiecej niz jednego dziatania w wybranym przez siebie
obszarze — wszystkie gtosy zostaty uwzglednione w analizie.

Najbardziej istotnym dla ankietowanych obszarem, ktéry powinien stanowic¢ priorytet dla wtadz Gminy
na najblizsze lata jest ,Rozw¢j infrastruktury i transportu” — wymienito go 60% respondentéw. Wsrod
dziatan kluczowych jakie wtadze Gminy powinny podjg¢ w tym obszarze najczesciej pojawialy sie
gtosy moéwigce o koniecznosci:

e polepszenia stanu drog — 36% wskazan,

e rozwoju sieci kanalizacyjnej — 21% wskazan,

e zadbania o stan chodnikéw, poboczy — 10% wskazan.
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Rysunek 12. Obszar infrastruktury i transportu
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Zrédfo: Opracowanie wiasne

Moéwigc o dziataniach dot. koniecznosci poprawy stanu infrastruktury wskazywano na potrzebe
rozwoju sieci drég gminnych i powiatowych oraz konieczno$¢ systematycznej i rownomiernej
modernizacji drog juz istniejgcych. Zwracano uwage, ze niezbedna jest budowa poboczy, chodnikéw
oraz zainstalowanie oswietlenia ulic. Majgc na uwadze bezpieczenstwo poruszania sie po Gminie
respondenci wspominali tez o potrzebie budowy Sciezek rowerowych (m.in. w miejscowosci Stronsko).
Istotna dla mieszkancow jest réwniez mozliwos$¢ dojazdu do innych o$rodkéw miejskich — postulowano
0 bardziej rozwinietg sie¢ potaczen PKS (czestotliwo$¢ potgczen). Mieszkancy uwazajg rowniez, ze
Gmina powinna kontynuowaé dziatania zwigzane z rozwojem kanalizacji oraz sieci gazowej.
Odnotowano réwniez pojedyncze gtosy na temat potrzeby remontu placéwki Gminnego O$rodka
Kultury i Sportu funkcjonujacego w Zapolicach oraz dziatah porzgdkowych nastawionych na
likwidowanie dzikich wysypisk smieci.

Drugim najistotniejszym dla mieszkancédw obszarem jest ,Rozwdj potencjatu spoteczno-
gospodarczego”, za ktérym opowiedziato sie 44% ankietowanych.
W ramach tego obszaru najcze$ciej wymieniano potrzebe:
e pozyskiwania inwestorow — 36% wskazan,
e zmniejszenia bezrobocia poprzez tworzenie miejsc pracy — 19% wskazan,
e dziatan wspierajgcych rozwdj przedsiebiorczosci i aktywizujgcych spotecznos¢ lokalng — po
19% wskazan.
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Rysunek 13. Obszar spoteczno — gospodarczego
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Zrédto: Opracowanie wlasne

Respondenci zwracali uwage, ze wtadze Gminy powinny podejmowac dziatania zmierzajgce do
ograniczenia bezrobocia na terenie Zapolic. W ankietach pisano ogdlnie o koniecznosci tworzenia
nowych miejsc pracy np. poprzez powotanie przedsiebiorstwa funkcjonujacego przy Gminie,
zajmujgcego sie pracami porzadkowymi na jej terenie (odsniezanie, drobne remonty itp.) i rozwdj prac
interwencyjnych. Respondenci podkreslali, ze istotna jest réwniez aktywizacja samych mieszkancow
Gminy (szczegolnie osob bezrobotnych) m.in. poprzez odpowiednie szkolenia i kursy (w tym kursy
jezykowe) zwiekszajgce kompetencje zawodowe i szanse na rynku pracy. Wtadze Gminy powinny
rébwniez zacheca¢ do rozpoczynania wlasnej dziatalnosci gospodarczej — oferowaé dofinansowania
i szkolenia dla mtodych przedsiebiorcéw, tak aby zatrzymaé ich w Gminie. Kolejnym krokiem do
podjecia przez Gmine wedlug mieszkancéw sg dziatania nakierowane na przyciggniecie na teren
Gminy inwestoréw — zachety np. w postaci ulg podatkowych, utatwien w przeprowadzaniu spraw
urzedowych. Ankietowani zwracali uwage na szanse jakg dla rozwoju gospodarczego Gminy moze
w przysztosci stanowic (przy odpowiedniej pomocy i dofinansowaniu) rozwdj rolnictwa.

Trzecim najwazniejszym obszarem, na ktérym powinna skupi¢ swoje dziatania Gmina jest wediug
respondentow ,Rozwdj potencjatu turystycznego” — opowiedziato sie za nim 42% badanej grupy. W
ramach tego obszaru najczesciej pojawiatly sie odpowiedzi dotyczace:

e rozwoju sieci $ciezek rowerowych, szlakow turystycznych — 28% wskazan,

e dziatan promocyjnych — 28% wskazan,

e budowy bazy noclegowo - gastronomicznej — 19% wskazan.
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Rysunek 14. Obszar turystyczny
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Zrédfo: Opracowanie wlasne

W wypowiedziach na temat dziatan jakie Gmina powinna podejmowac¢ wskazywano na koniecznos$é¢
rozwoju sieci sciezek rowerowych oraz wytyczenie punktdow widokowych i pieszych szlakow
turystycznych, ktore prowadzi¢ bedg przez najbardziej atrakcyjne czesci Gminy (np. park
krajobrazowy). W kwestionariuszach zwracano réowniez uwage, ze sciezki oraz szlaki powinny by¢
prawidtowo oznakowane, a znajdujgce sie na ich trasie zabytki i atrakcje, czytelnie opisane
i promowane np. w formie folderu lub przewodnika turystycznego po Gminie. Konieczne jest, zdaniem
respondentow, przystosowanie i zagospodarowanie terenéw przyrzecznych do potrzeb rekreacyjnych
— budowa pomostéw, przystani dla t6dek i kajakéw oraz utworzenie odpowiedniego zaplecza
turystycznego w postaci placéw zabaw czy wypozyczalni sprzetu sportowego (rowery, kajaki, todki).
Rozbudowa bazy turystycznej jest zwigzana takze ze zwiekszeniem miejsc noclegowych np. poprzez
rozwdj gospodarstw agroturystycznych oraz zabudowy letniskowej. Chcac w petni wykorzystaé swoj
potencjat turystyczny Gmina powinna réwniez dba¢ o czystos¢ i porzadek otoczenia np. poprzez
likwidacje dzikich wysypisk $mieci.

Czwarte miejsce pod wzgledem istotnosci zajety ex aequo dwa obszary - ,Poprawa jakosci systemu
ochrony zdrowia” oraz ,Poprawa jakosci Srodowiska naturalnego”- za kazdym z nich opowiedziato sie
29% grupy ankietowanych mieszkancow. W kwestii systemu ochrony zdrowia najczesciej wymieniano
dziatania zwigzane z:

e dostepem do opieki lekarskiej — 40% wskazan,

e dostepem do lekarzy specjalistow — 25% wskazan.
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Rysunek 15. Obszar systemu ochrony zdrowia
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Zrédto: Opracowanie wlasne

Mieszkancy podkreslali, ze przede wszystkim nalezy zwiekszyé dostep do podstawowej oraz
specjalistycznej opieki medycznej, ktére obecnie utrudnione sg przez zbyt diugi okres oczekiwania na
wizyte. Wsréd specjalistow, do ktérych mieszkancy chcieliby mie¢ utatwiony dostep wymieniano
opieke stomatologiczng, diabetologiczng i ginekologiczng. Respondenci proponowali wydtuzenie
czasu pracy lekarzy w o$rodku zdrowia oraz zapewnienie podstawowej opieki lekarskiej
i pielegniarskiej w szkole. Odnotowano gtosy wskazujgce na koniecznos¢ dziatan profilaktycznych
oraz zapewnienia pomocy w stanie nagtego zagrozenia zdrowotnego (karetka).

Zwracajgc uwage na problematyke ,Poprawy jakosci srodowiska naturalnego” w kwestionariuszach
wskazywano najczesciej na potrzebe:

e dbania o czystos¢ i porzgdek na terenie catej Gminy — 36% wskazan,

e rozwoju sieci kanalizacyjnej — 23% wskazan,

e promocji ekologii — 18% wskazan.
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Rysunek 16. Obszar ochrony srodowiska naturalnego
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Zrédto: Opracowanie wlasne

Najczesciej pojawiaty sie gtosy, ktadace nacisk na utrzymanie porzadku i czystosci w Gminie.
Zwracano uwage na konieczno$¢ uporzadkowania terenow lesnych (likwidacja dzikich wysypisk
Smieci) oraz dolin rzecznych (monitorowanie czystosci wody, plaz). Gmina powinna, zdaniem
respondentéw, kontynuowac¢ rozwdj sieci kanalizacyjnej oraz wspiera¢ budowe przydomowych
ekologicznych oczyszczalni Sciekéw, a takze zapewni¢ mozliwo$¢é segregowania odpaddéw poprzez
ustawienie odpowiednich pojemnikow w kazdej miejscowosci. Nalezy takze propagowaé postawy
ekologiczne wérdd dzieci i dorostych (np. akcje ,sprzatania gminy”, ograniczanie w uprawach i hodowli
stosowania srodkéw chemicznych, promocja zdrowego i aktywnego trybu zycia).

Na pigtym miejscu pod wzgledem istotnosci plasuje sie obszar ,Poprawa jakosci obstugi mieszkancow
przez wiadze gminy” — wymieniony przez 27% oséb uczestniczacych w badaniu. Wsrdd pojedynczych
wypowiedzi na temat inicjatyw, ktére powinna podejmowa¢ Gmina odnotowano gtosy dotyczace:

o kwalifikacji pracownikéw urzedu — 40% wskazan,

e kompetenciji spotecznych urzednikéw — 30% wskazan.

Rysunek 17. Obszar jakosci obstugi mieszkancow
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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Ankietowani podkreslali, ze gmina powinna podjg¢ inicjatywy zmierzajgce do zwiekszania kompetenciji
swoich urzednikow oraz zyczliwszego traktowania petentéw. Respondenci oczekujg wiekszej pomocy
i lepszej informacji np. w sprawach gospodarczych. Zwrécono uwage na zbyt diugi czas zatatwiania
spraw urzedowych i niedogodne godziny funkcjonowania jednostki — jako rozwigzanie zaproponowano
wprowadzenie internetowego systemu obstugi interesantow.

Na szostym miejscu pod wzgledem liczby respondentdéw (25% grupy), ktérzy uznali dany obszar za
najistotniejszy znajduje sie ,Rozwoju kultury, odwiaty i nauki’. W ramach tego obszaru odnotowano
wypowiedzi dotyczgce:

e organizacji zaje¢ dodatkowych, kot zainteresowan — 35% wskazan,

e budowy i modernizacji placowek szkot i przedszkoli — 20% wskazan,
e rozwoju GOKIS i wzbogacenia oferty kulturalnej — po 15% wskazan.

Rysunek 18. Obszar kultury, oswiaty i nauki
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Zrédfo: Opracowanie wlasne

Gtlosy respondentéw dotyczyty gtéwnie organizacji dodatkowych zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci
i mlodziezy (np. w formie két zainteresowan) oraz wspierania i rozwoju dziatalnosci Gminnego
Osrodka Kultury i Sportu. Zasygnalizowano potrzebe wzbogacenia oferty kulturalnej skierowanej do
mieszkancow Gminy np. o dyskusyjne spotkania filmowe. Wedlug mieszkancow Gmina powinna
podja¢ wysitek na rzecz modernizacji istniejgcych placowek oswiatowych oraz zainwestowac
w rozbudowe przedszkola lub utworzenie nowej placowki opieki przedszkolnej. Respondenci
wymieniali rGwniez potrzebe dbania o stan lokalnych zabytkéw, wspieranie dziatalnosci biblioteki oraz
sfinalizowanie budowy stadionu.

Na przedostatnim miejscu listy najbardziej istotnych obszaréw priorytetowych dla rozwoju Gminy
mieszkancy umiescili ,Rozwdj rozrywki i sportu” — wybrata go jedna pigta respondentéw. Tylko 11
0s6b wskazato na poszczegodlne elementy, ktére ich zdaniem powinny sta¢ sie bodzcem do rozwoju
w/w obszaru. W ankietach respondenci skupili sie na czterech podstawowych dziataniach:

e organizacji zawoddw sportowych,

e wzbogaceniu oferty kulturalnej,

e wsparciu funkcjonowania klubéw sportowych i modernizacji infrastruktury,

e organizacji imprez o charakterze masowym.
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Rysunek 19. Obszar rekreacji i sportu
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Zrédfo: Opracowanie wiasne

Wymieniajac dziatania z obszaru rozrywki i sportu respondenci ponownie zaakcentowali potrzebe
wzbogacenia oferty kulturalno-sportowej skierowanej do mieszkancéw Gminy. Respondenci
proponowali organizacje wystaw, spotkan tematycznych, wyktadow w osrodku kultury oraz wspoélnych
wycieczek i wyjazdow (np. do kina, teatru) — zaznaczono, ze dziatania te powinny by$ skierowane
réwniez do 0sob starszych i samotnych. Uznano, ze Gmina powinna rowniez wspiera¢ dziatania
klubéw sportowych oraz zmodernizowa¢ istniejgce obiekty (np. poprzez budowe szatni dla
zawodnikow, trybun dla kibicow przy stadionie, poprawe jakosci murawy). Mieszkancy zwracali
rébwniez uwage, ze na podniesienie poziomu kultury sportowej pozytywnie wptyng réznego rodzaju
imprezy sportowe (np. turnieje, zawody).

Za najmniej istotny dla przysziego rozwoju Gminy uznano obszar zwigzany z ,Poprawag
bezpieczenstwa” (wskazato na niego jedynie 15% grupy). W ramach tego obszaru ankietowani
przytaczali inicjatywy zwigzane z:

e dofinansowaniem policji — 41% wskazan,

e zwiekszeniem liczby patroli — 25% wskazan.
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Rysunek 20. Obszar bezpieczenstwa
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Zrédto: Opracowanie wlasne

W wypowiedziach na temat dziatan, jakie Gmina powinna podjgé w obszarze poprawy
bezpieczenstwa, najczesciej pojawiaty sie gtosy dot. braku odpowiedniej liczby patroli policyjnych.
W kwestionariuszach podkreslano, ze na terenie Gminy brakuje posterunku policji (Gmina podlega
KPP w Zdunskiej Woli, ktérej funkcjonariusz petni na terenie Zapolic dyzur jednodniowy). Respondenci
uznali réowniez, ze istotne dla bezpieczenstwa gminy jest systematyczne dofinansowywanie
istniejgcych jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej.

W kolejnym pytaniu mieszkancy wymieniali mocne i stabe strony swojej Gminy. Jako kluczowe mocne
strony najczesciej wskazywano:

e atrakcyjno$¢ krajobrazowsg - 28% wskazan,

e dziatalnos¢ osrodka kultury- 16% wskazan,

e dostepnos¢ komunikacyjna - 15% wskazan.
Oproécz podkre$lanych waloréw turystycznych (rzeka, lasy, zabytki) i przyrodniczych (park
krajobrazowy) mieszkancy uwydatniali istotng role dziatan prowadzonych przez Gminny Osrodek
Kultury i Sportu, ktéry stanowi centrum zycia kulturalnego lokalnej spotecznosci. Jako mocne strony
Gminy wskazywano rowniez bliskos¢ wigekszych osrodkéw miejskich, dobrze rozwiniete rolnictwo
i tereny inwestycyjne. Respondenci dostrzegajg potencjat Zapolic takze w zamieszkiwaniu obszaru
Gminy poprzez aktywnych i zyczliwych mieszkahcach, dobrym poziomie oswiaty oraz dobrym
zarzgdzaniu Gming. Odnotowano trzy gltosy stwierdzajgce, iz brak jest jakichkolwiek mocnych stron
Gminy.
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Rysunek 21. Mocne strony Gminy Zapolice w opinii mieszkancow
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Zrédto: Opracowanie wlasne

W wypowiedziach respondentéw na temat stabych stron Gminy najczesciej pojawiaty sie gtosy dot.:
e braku pracy i ubéstwa — 27% wskazan,
e zarzgdzania Gming - 14% wskazan,
e stanu drog lokalnych - 10% wskazan.

Rysunek 22. Stabe strony Gminy Zapolice w opinii mieszkancéw
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Zrédfo: Opracowanie wlasne

Respondenci zwracali uwage na wymieniany juz wczesniej problemy dostepnosci urzedu (wynikajacy
z ustalonych godzin pracy urzedu) i kilopoty w procesie komunikacji pomiedzy urzedem
a mieszkancami. Kolejny raz przywotano kwestie braku pracy i wzrastajgcego zubozenia spotecznosci
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lokalnej. Wskazywano na niewystarczajgcg opieke lekarskg, stabg infrastrukture drogows i transport
publiczny oraz niewykorzystany potencjat turystyczny. Wsrdd stabych stron wymieniono takze brak
miejsc w przedszkolach, co w potgczeniu z brakiem pracy i staboscig komunikacji publicznej sprzyja
migracji ludzi miodych z Gminy do wiekszych osrodkow miejskich. Mieszkancy zwracali rowniez
uwage na wystepowanie dzikich wysypisk smieci.

W pytaniu czwartym respondenci mogli zaproponowaé swoj pomyst hasta reklamowego dla Gminy
Zapolice. Z propozycji skorzystato jedynie 11 oséb. Ponizej wymieniono przytoczone w ankietach
propozycje:

¢ Gmina Zapolice - styngca pieknymi legendami i historiami

e Chcesz odpoczaé¢ na zielonym fonie natury przyjedz do Gminy Zapolice

e Zapolice - teren wielu mozliwosci, wcigz jeszcze niewykorzystanych. Badz pierwszy

e Zapolice - u nas piekne sg kaplice!

e Zapolice czekajg wtasnie na Ciebie

e Gmina Zapolice- tutaj znajdziesz piekne okolice

e Zapolice-przyjazna Gmina

e Chcesz wypocza¢- poznaj gmine Zapolice, a pdzniej tam zamieszkasz

o Do Zapolic zapraszamy: parki i rzeki czyste mamy

e Tylko Gmina Zapolice zapewni Ci komfortowe zycie

3.6.3 Wywiad indywidualny z Wéjtem/wybranym przedstawicielem Gminy

Priorytetem dla rozwoju Gminy w perspektywie dlugoterminowej jest wedlug Waéjta Gminy Zapolice
poprawa stanu gtéwnych ciggéw komunikacyjnych — utwardzenie nawierzchni drég oraz budowa sieci
chodnikéw i systemu $ciezek rowerowych na terenie catej Gminy. Istotnym dziataniem jest réwniez
odpowiednie przygotowanie terenéw Gminy i stworzenie oferty inwestycyjnej oraz warunkéw
sprzyjajgcych rozwojowi przedsiebiorczoéci lokalnej. Gmina dostrzega swdj potencjat zwigzany
z atrakcyjnym potozeniem nad Wartg i Widawkg, stad w perspektywie najblizszych dziesieciu lat
waznymi inicjatywami beda dziatania zwigzane z turystycznym zagospodarowaniem obszaru obu rzek.
Patrzac w najblizszg przysztos¢ wtadze Gminy chcg skoncentrowac swoje dziatania przede wszystkim
na obszarze infrastruktury:
o asfaltowanie drég (Belen, drogi Osiedlowe w Zapolicach, Marzynek, Mtodawin),
e termomodernizacja i rozbudowa pomieszczen Zespotu Szkét Ogodlnoksztatcgcych w
Zapolicach w celu utworzenia przy ZSO jednostki opieki przedszkolnej,
¢ budowa boiska wielofunkcyjnego,
¢ budowa mini-targowiska w Zapolicach.
W planach na najblizsze trzy lata przewidziano roéwniez przygotowanie czesciowego planu
zagospodarowania przestrzennego oraz uporzgdkowanie systemu zarzadzania wodociggami
i kanalizacjg na terenie Gminy oraz aktualizacja dokumentacji jednostek Ochotniczej Strazy Pozarne;j.
W obszarze kultury, nauki i oswiaty dostrzezono potrzeby zwigzane z rozwojem dziatalnosci
Gminnego Osrodka Kultury i Sportu oraz modernizacji jego zaplecza. Wsrod dziatan jakie powinny
zosta¢ podjete wymieniono m.in.:
e budowe placu zabaw przy GOKIiS,
e budowe pomieszczen na stadionie (szatnie oraz zaplecze sportowe),
e renowacja ptyty boiska gtébwnego i rezerwowego,
e dostosowanie oferty zaje¢ do potrzeb i oczekiwan mieszkancéw,
e propagowanie sportu i rekreacji przy wykorzystaniu naturalnych zasobéw Gminy (sptywy
kajakowe, biwakowanie),
e budowe boiska wielofunkcyjnego zlokalizowanego przy szkole, a w godzinach
popotudniowych ogolnodostepnego dla wszystkich mieszkancéw Gminy,
e rozbudowe i termomodernizacje obiektu szkoty w celu dostosowania jego czesci na potrzeby
przedszkola.
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Kolejnym kluczowym dla Gminy obszarem sg wspominane powyzej kwestie rozwoju infrastruktury
i transportu. Obok poprawy stanu drég lokalnych wymieniono takze konieczno$¢ zabezpieczenia
transportu publicznego, ktérego stan pogarsza sie w wyniku likwidowania kolejnych potaczeh
prowadzonych przez PKS. Przedstawiciele Gminy Zapolice zdajg sobie sprawe z koniecznosci,
niezbednego dla poprawy jakosci srodowiska naturalnego oraz jego ochrony, rozwoju sieci wodno-
kanalizacyjnej, a takze budowy przydomowych oczyszczalni $ciekéw i rozbudowy oczyszczalni
centralnej. W celu podniesienia atrakcyjnosci turystycznej zdefiniowano potrzeby w zakresie budowy
sieci sciezek rowerowych i szlakéw turystycznych, a takze stanicy kajakowej w Pstrokoniach oraz
przygotowania odpowiedniego miejsca pod Igdowisko dla paralotni.

Wsréd dziatan zwigzanych z rozwojem obszaru spoteczno — gospodarczego, Gmina Zapolice jako
najwazniejsze postrzega inicjatywy nakierowane na pozyskiwanie nowych inwestoréw (przygotowanie
oferty inwestycyjnej, przystosowanie terendw pod inwestycje) oraz stworzenie zaplecza w postaci mini
targowiska, ktére ozywitoby lokalng przedsiebiorczos¢. Majgc na uwadze sytuacje osob, ktorych nie
sta¢ na samodzielne utrzymywanie mieszkan, wskazano rowniez na koniecznos¢ adaptacji budynkéw
bytej szkoty w Holendrach na cele socjalne lub zakup konteneréw mieszkalnych. Istotnym dziataniem
jest réowniez w opinii wtadz Gminy poprawa jakosci obstugi mieszkancow przez istniejgce urzedy —
prace urzednikdw usprawni¢ mogtby elektroniczny system obiegu dokumentéw oraz szkolenia
rozwijajgce kompetencje urzednikow. W zakresie poprawy poziomu bezpieczehstwa zdefiniowano
tylko jeden postulat zwigzany ze zwigkszeniem zabezpieczenia prewencyjnego poprzez codzienng
obecnosci funkcjonariusza policji (Dzielnicowego) na terenie Gminy.

Projektami jakie zrealizowano w Gminie Zapolice w okresie ostatnich 5 lat byly dziatania wigzane
zrozwojem i modernizacjg infrastruktury: budowa sieci kanalizacji sanitarnej w m. Paprotnia,
przebudowa drogi wewnetrznej w m. Branica i m. Rembieszéw, remont drogi gminnej Pstrokonie —
Korzen oraz mostu stalowego na rzece Widawce.

Obecnie do najwazniejszych dziatan realizowanych przez Gmine Zapolice zaliczy¢é nalezy
przeprowadzany wraz z powiatem zdunskowolskim remont drogi na odcinku Rembieszéw — Branica,
budowe drogi na odcinku Wrzesiny - Mtodawin Gérny oraz drogi osiedlowej w Zapolicach. Na lata
2013-2014 zaplanowano rowniez przeprowadzenie remontu S$wietlicy w  miejscowosci
Swedzieniejewice (m.in. nowe sanitariaty, ocieplenie, podioga, dostosowanie do potrzeb osb6b
niepetnosprawnych), ktére realizowane bedzie we wspétpracy z Lokalng Grupg dziatania ,Podkowa”.

Kluczowe mocne strony Gminy Zapolice, to w opinii jego wtodarzy:

e czysta przyroda,

e konkurencyjne ceny dziatek budowlanych,

e pofgczenie drogowe ze Zdunskg Wolg i Sieradzem.
Dziatania zwigzane z wykorzystaniem w/w atutéw Gminy sg traktowane jako podstawowe szanse
rozwoju regionu.

Gtéwng stabg strong (brak, problemy) Gminy jest zjawisko migracji os6b miodych zwigzane
z poszukiwaniem pracy i mozliwosciami rozwoju.

Gtéwne wyzwania dla rozwoju Gminy zdefiniowano jako:
e wykorzystanie srodkéw unijnych,
e modernizacja infrastruktury drogowej,
e rozbudowa i modernizacja placéwek oswiatowo-kulturowych,
e wspieranie budowy oczyszczalni przydomowych,
e rozwdj sieci kanalizacyjnej,
e przyciggniecie inwestorow na teren Gminy (przygotowanie oferty, uzbrojenie terenéw).
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Analiza specyfiki i potencjatu Gminy

4. Misja 1 wizja Gminy

Misja i wizja porzadkuja przysztos¢ Gminy, wyznaczajg ramy, w ktérych ma by¢
realizowana strategia oraz stanowia wzorzec okreslajacy jej tozsamosé,
charakter oraz sposéb postepowania. Okreslenie misji i wizji przedsiewziecia
pozwala stworzy¢ fundamenty dla zamierzonych dziatan i opciji.

Analiza sytuacji obecnej Gminy na podstawie m.in. dostarczonych przez Urzad Gminy informacji oraz
badania przeprowadzonego wsrdéd mieszkancéw, radnych i reprezentantéw kluczowych instytuciji,
pozwolito na zebranie danych i informac;ji niezbednych do opracowania misji i wizji Gminy Zapolice na
najblizsze lata. Formutujgc misje i wizje rozwoju Gminy Zapolice do roku 2020, wzieto pod uwage
nastepujgce czynniki:
e uwarunkowania zewnetrzne — czynniki niezalezne od dziatan podejmowanych przez
wiadze Gminy,
e uwarunkowania wewnetrzne — potencjat i problemy endogeniczne Gminy,
e aktualne dokumenty strategiczne na poziomie regionalnym i krajowym,
e wnioski z badania sondazowego ws$rdd mieszkancow i kluczowych reprezentantéw
spotecznych.

Celem wyznaczenia misji i wizji jest okreslenie optymalnego kierunku rozwoju Gminy w przysztosci
oraz ram dla dziatan realizowanych w Strategii. Wizja okre$la stan docelowy, do osiggniecia ktérego
Gmina bedzie dgzy¢ w kolejnych latach, do 2020 roku. Wizja rozwoju powinna wiec odpowiedzie¢ na
pytanie, jak bedzie wygladata sytuacja spoteczno — gospodarcza Gminy po uptywie danego okresu
czasu, uwzgledniajgc realizacje planowanych dziatan strategicznych. Natomiast misja okresla sposob
osiggniecia stanu docelowego. Zdefiniowanie mis;ji i wizji jest kluczowym elementem Strategii, ktéremu
podporzgdkowane sg wszystkie cele realizowane prze Gmine oraz dziatania podejmowane w ramach
tych celdéw.

Ponizszy schemat prezentuje w uproszczony sposéb role wizji i misji w procesie planowania
strategicznego.
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Rysunek 23. Misja, wizja i cele strategiczne

Mozliwe obszary
dziatania

MISJA: wybrany
obszar dziatania

WIZJA: stan
docelowy

Faktyczna
realizacja strategii

Ramy STRATEGII

Stan obecny

Zrédto: Opracowanie wiasne Deloitte

Celem zdefiniowania misji Gminy Zapolice jest okreslenie roli, jakg wtadze Gminy majg petni¢
w dazeniu do najbardziej pozgdanego przysztego jej ksztattu - wizji, w oparciu o posiadane zasoby
i z uwzglednieniem potrzeb mieszkancow Gminy i kluczowych interesariuszy. Ponizej sformutowana
wizja okresla wytyczne dotyczgce kierunku i sposobu dziatania wtadz Gminy przyjetego na okres do

2020 roku.

GMINA ZAPOLICE ATRAKCYJNYM INWESTYCYJNIE OSRODKIEM, SPRZYJAJACYM TWORZENIU NOWYCH
MIEJSC PRACY | ZAPEWNIAJACYM KORZYSTNE WARUNKI ZYCIA ORAZ WYPOCZYNKU

Osiggniecie tak okreslonego stanu docelowego — wizji, bedzie mozliwe dzieki realizacji misji Gminy,

ktdra przedstawiona jest ponize;.

INTENSYFIKACJA DZIALAN WEADZ GMINY ORAZ JEJ KLUCZOWYCH PRZEDSTAWICIELI/REPREZENTANTOW
SPOLECZNYCH MAJACYCH NA CELU PODNOSZENIE WARUNKOW ZYCIA ORAZ WYPOCZYNKU POPRZEZ
ROZWOJ INFRASTRUKTURY | POZYSKIWANIE NOWYCH INWESTOROW
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Rysunek 24. Misja, wizja Gminy Zapolice

Wizja:
Gmina Zapolice atrakcyjnym inwestycyjnie o$rodkiem, sprzyjajacym tworzeniu nowych migjsc
pracy i zapewniajgcych Korzystne warunki Zycia oraz wypoczynku.

Misja:
Intensyfikacja dziatarn wtadz Gminy oraz jej kluczowych przedstawicieli/reprezentantow

spotecznych majgcych na celu podnoszenie warunkéw Zycia oraz wypoczynku poprzez
rozwdj infrastruktury i pozyskiwanie nowych inwestorow

Zrédto: Opracowanie wlasne Deloitte

Tak sformutowana przyszta wizja i misja Gminy uwzglednia szereg kluczowych elementéw:

e potencjat Gminy w zakresie przyciggania inwestycji wynikajgcy z korzystnej lokalizacji oraz
warunkow naturalnych,

o walory srodowiskowe determinujgce atrakcyjnos¢ regionu (turystyka) i wptywajace na poziom
zycia mieszkancoéw,

e ukierunkowanie przysztych dziatan wladz Gminy na rozwdj spoteczno-gospodarczy oraz
poprawe warunkow zycia i wypoczynku.

Misja i wizja Gminy stanowig jedynie zwiezte odzwierciedlenie ambicji wtadz Gminy, jej mieszkancéw
oraz kluczowych interesariuszy zwigzanych ze stanem docelowym, do ktérego Gmina dazy
w przysztosci. Cele strategiczne wskazujg natomiast pozgdane kierunki rozwoju, konkretyzujac
obszary na jakie wtadze Gminy powinny ukierunkowac swoje dziatania.

Diagnoza spoteczno-gospodarcza i przeprowadzona na jej podstawie analiza SWOT jak réwniez
wyniki sondazu spotecznego pozwolity na okreslenie czterech strategicznych celéw rozwoju Gminy
Zapolice:

l. Zrownowazony rozwdj infrastruktury lokalnej
. Wykorzystanie potencjatu gospodarczego Gminy
M. Podjecie dziatan na rzecz poprawy zycia mieszkancow

Gmina Zapolice, podobnie jak inne jednostki samorzadu terytorialnego zaréwno na terenie
Wojewddztwa tédzkiego jak i w pozostatych wojewddztwach, dysponuje ograniczonymi zasobami
w kontekscie realizacji wszystkich wymienionych powyzej celow strategicznych.

Dlatego niezbedna zdaje sie by¢ priorytetyzacja wymienionych celéw i ustalenie, ktore
z nich sg kluczowe z punktu widzenia rozwoju Gminy. Dodatkowo, w dalszej perspektywie, konieczne
jest rowniez podjecie dziatan ukierunkowanych na pozyskanie $rodkéw zewnetrznych
wspomagajgcych realizacje wymienionych celow.
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Rysunek 25. Cele strategiczne Gminy Zapolice - priorytetyzacja

Il
Wykorzystanie
potencjatu
gospodarczego
Gminy

. 111
Zréwnowazony Podjecie dziatan

rozwoj infrastruktury narzecz poprawy
lokalnej zycia mieszkancow

Zrédfto: Opracowanie wtasne Deloitte

Gtéwnym celem strategicznym rozwoju Gminy Zapolice, bedacym priorytetem dziatan wiadz
w kolejnych latach, jest zrownowazony i kompleksowy rozwdj infrastruktury lokalnej obejmujgcy
szereg elementow: infrastrukture transportowg, wodno-kanalizacyjna, energetyczng oraz spoteczna.
Realizacja tego celu jest konieczna aby tworzy¢ na terenie Gminy dogodne warunki funkcjonowania
dla inwestorow i mieszkancow oraz w duzej mierze bedzie decydowa¢ o powodzeniu wykonania
kolejnych celéw strategicznych.

Drugim celem strategicznym do realizacji w obecnym okresie planowania do 2020 roku, jest petne
wykorzystanie potencjatu gospodarczego Gminy. Cel ten jest ukierunkowany na przyspieszenie
rozwoju regionu poprzez kompleksowe wykorzystanie wszystkich posiadanych przez Gmine zasobdéw
(przyrodniczych, ludzkich, kulturowych).

Wyodrebniony cel strategiczny stanowig dziatania na rzecz poprawy jako$ci zycia mieszkancow,
bedacy celem wspierajgcym i czeSciowo realizowany w ramach dwoéch poprzednich celéw
strategicznych.
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Analiza specyfiki i potencjatu Gminy

5. Strategiczne
| operacyjne cele Gminy

Zidentyfikowane cele strategiczne sg wyznacznikami docelowych,
diugoterminowych kierunkéw rozwoju Gminy Zapolice. Cele operacyjne stuza
przetozeniu kierunkbw rozwoju na poziom szczegotowych dzialan
operacyjnych.

Majgc na uwadze okreslong w poprzednim kroku misje i wizje Gminy Zapolice, jak rowniez wyniki
oceny jej potencjatu, zdefiniowany zostat katalog celow strategicznych i operacyjnych. Cele
strategiczne wskazujg na kierunek rozwoju Gminy w najblizszych latach i koncentrujg sie na
okreslonych oczekiwanych rezultatach.

Dla kazdego celu strategicznego wskazano grupe celéw operacyjnych. Ich realizacja umozliwi
osiggniecie oczekiwanego stanu docelowego nakreslonego przez cele strategiczne. Cele operacyjne
koncentrujg sie tym samym na okreslonych, sprecyzowanych dziataniach, jakie podjete zostang przez
wiadze Gminy.

W trakcie przygotowania Strategii Gminy Zapolice dla wypracowanych 3 celéw strategicznych
okredlono 12 celdéw na poziomie operacyjnym. W ramach kazdego z wymienionych celow
operacyjnych, zaproponowany zostat rowniez katalog dziatan, jakie Gmina moze realizowac.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze przedstawiona w niniejszym dokumencie lista celéw i dziatan
operacyjnych stanowi jedynie propozycje i tym samym nie nalezy jej traktowaé jako zbioru
zamknietego, wyczerpujgcego wszystkie mozliwosci stojgce przed Gming Zapolice.
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Rysunek 26. Cele strategiczne i przypisane im cele operacyjne

Cele strategiczne Cele operacyjne

1.1.Rozwdj infrastruktury transportowej

I.
Zréwnowazony rozwoj
infrastruktury lokalnej 1.3. Rozwdj infrastruktury energetycznej

1.4. Modernizacja infrastruktury spotecznej

1.2. Rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

Il.
Wykorzystanie potencjatu

gospodarczego Gminy

1l1.1. Wspieranie réznorodnych form edukacji kulturalnej

M.
Podjecie dziatan na
rzecz poprawy zycia

mieszkancow

111.2. Zwiekszenie atrakcyjnosci szkolnictwa

111.3. Promocja dziatan na rzecz integracji spotecznej

1l.4. Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego

Zrédfo: Opracowanie wtasne Deloitte

5.1 Strategiczne i operacyjne cele

Cel strategiczny | — Zrobwnowazony rozwdj infrastruktury lokalnej

Cel operacyjny 1.1
Rozwdj infrastruktury transportowej

Stan infrastruktury transportowej Gminy Zapolice w duzej mierze nie odbiega od $redniego stanu drég
w innych gminach wojewddztwa t6dzkiego czy kraju. Podobnie jak w wigkszosci gmin Polski,
w Gminie Zapolice wystepujg liczne potrzeby zwigzane z rozwojem i modernizacjg istniejacej
infrastruktury drogowej, w tym przede wszystkim poprawg stanu drég gminnych.

Moéwigc o infrastrukturze drogowej, nie nalezy réwniez zapomnie¢ o zapewnieniu odpowiedniego
stanu i dostepnosé tzw. infrastruktury towarzyszacej obejmujgcej chodniki dla pieszych, prawidtowe
oznakowanie tras, Sciezki rowerowe, oswietlenie ulic. Realizacja tych dziatarh bedzie stuzyta nie tylko
poprawie jakosci zycia mieszkancéw, ale réwniez istotnie przyczyni sie do zwiekszenia
bezpieczenstwa w Gminie.

Dodatkowo, w przypadku Gminy Zapolice istotne jest podjecie staran dla zapewnienia bezposredniego
potgczenia Gminy z budowang droga ekspresowg S-8 poprzez podejmowanie ukierunkowanych na
ten cel dziatan lobbingowych. Tego typu dziatania powinny byé takze podejmowane w celu
wlasciwego utrzymania, a w niektérych przypadkach modernizacji przebiegajgcych przez teren Gminy
drég powiatowych, ktérych utrzymanie nie lezy bezposrednio w gestii wkadz Gminy.

Proponowane dziatania
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Trudno przecenia¢ role jakosci infrastruktury drogowej w przycigganiu inwestorow i turystéw oraz
tworzeniu dobrych warunkow zycia mieszkancéw. Dlatego istotne jest zwrdcenie szczegdlnej uwagi na
zréownowazony rozwoj infrastruktury drogowej obejmujacy caty obszary Gminy.

Podsumowujac, dziatania do podjecia w zakresie niniejszego celu operacyjnego obejmuja:
e modernizacje drég gminnych,
e dziatania lobbingowe w celu zapewnienia potgczenia Gminy z trasg S-8 oraz modernizacji
drog powiatowych przebiegajgcych przez Gmine,
e zapewnienie transportowej infrastruktury towarzyszgcej z przeznaczeniem dla pieszych
i rowerzystow.

Cel operacyjny 1.2
Rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

Kolejnym obszarem dziatan w celu poprawy stanu gminnej infrastruktury, jest rozbudowa sieci wodno-
kanalizacyjnej na terenie Gminy Zapolice. Sprawnie funkcjonujgca oraz obejmujgca teren catej gminy
infrastruktura wodno-kanalizacyjna utatwia zachowanie czystego srodowiska, a tym samy zwieksza
atrakcyjnos¢ gminy dla turystéow oraz mieszkancow. Czyste srodowisko jest niezaprzeczalnym atutem
Gminy Zapolice, ktory moze wspoméc rozwdj dziatalnosci gospodarczej (w tym np. agroturystyki czy
ekologicznej produkcji rolnej). Biorgc pod uwage sfere spoteczna, dobrze rozwinigta infrastruktura
ochrony srodowiska wptywa pozytywnie na jakos¢ zycia mieszkancéw, oraz moze sta¢ sie czynnikiem
przyciggajacym nowych osadnikow.

Dlatego, réwnolegle z planami przyciggania na teren Gminy inwestoréw oraz rozwoju turystyki nalezy
kontynuowac¢ dziatania skierowane na zachowanie czystosci srodowiska naturalnego.

Powinny by¢ one w pierwszej kolejnosci skierowane na rozwigzanie biezacych probleméw
zdiagnozowanych w trakcie oceny sytuacji Gminy, a zwigzanych m.in. z modernizacjg istniejgce;j
oczyszczalni Sciekdw, budowg stacji uzdatniania wody czy rozwojem systemu przydomowych
oczyszczalni $ciekow.

Ws$réd dziatan do realizacji proponowanych w kontekscie rozwoju sieci wodno-kanalizacyjnej
wyrézniamy:
e modernizacje oczyszczalni $ciekdw,
e kontynuacje budowy przydomowych oczyszczalni sciekow i dostepu wszystkich mieszkancéw
do kanalizaciji,
e rozwdj sieci kanalizacyjnej,
e monitorowanie odptywu $ciekéw do Warty i Widawki.

Cel operacyjny 1.3
Rozwdj infrastruktury energetycznej

Zaopatrzenie ludnosci w energie w postaci energii elektrycznej, gazu i ciepta jest jednym
z podstawowych wymogéw zapewnienia komfortowych warunkéw zycia mieszkancow danego
obszaru. Budowa i eksploatacja infrastruktury energetycznej, stuzgcej zaréwno wytwarzaniu jak
i transportowi energii, wymaga starannego planowania ze wzgledu na wysokie koszty tego typu
inwestycji infrastrukturalnych oraz obostrzenia prawne ich realizacji. Dlatego dokumenty planistyczne
na poziomie gminy powinny wyznacza¢ ramy tego typu inwestycji, obejmujgc budowe nowej
infrastruktury oraz modernizacje tej juz istniejace;j.
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Co tyczy sie zaopatrzenia w energie w Gminie Zapolice, w ramach funkcjonujgcego na terenie Gminy
systemu energetycznego zmodernizowane powinny zosta¢ w przysztosci linie niskiego napiecia oraz
stacje transformatorowe 15/0,4 kV wraz z zasilajgcymi je liniami odgateznymi 15 kV, celem
zapewnienia dostawy na poziomie lokalnym do poszczegdinych miejscowosci. Poza tym, na terenach
przeznaczonych do zabudowy, przewidywana jest inwestycja w zakresie nowej sieci
elektroenergetycznej sredniego i niskiego napiecia, bgdz rozbudowa istniejgcych sieci.

Innym mozliwym zrédiem zaopatrzenia mieszkancow Gminy Zapolice w energie sg zrédia
alternatywne. Na terenie Gminy mozliwa jest lokalizacja elektrowni wiatrowych wraz z potrzebng
infrastrukturg towarzyszgca, np. urzgdzeniami liniowymi, obiektami elektroenergetycznymi, strefami
ochronnymi. Pewne ograniczenia w lokalizacji tego typu inwestycji stanowig jednak tereny obszarow
prawnie chronionych tj. teren Parku Krajobrazowego Miedzyrzecza Warty i Widawki, w strefie
krawedziowej doliny Warty oraz inne tereny chronione z uwagi na przyrode, kulture i krajobraz.

W ramach wykorzystania energii stonecznej, witadze Gminy powinny zaangazowac¢ sie w inicjatywy
zmierzajgce do instalacji paneli stonecznych na budynkach uzytecznosci publicznej oraz domach
prywatnych do celéw indywidualnych.

Jak wykazata przeprowadzona diagnoza spoteczno-gospodarcza, na terenie Gminy Zapolice nie
wystepuje infrastruktura pozwalajgca na zaopatrzenie mieszkancow w energie gazowg. Wsréd
planowanych inwestycji w tym zakresie, nalezacych do sfery planéw bardzo odlegtych, jest budowa
gazociggu wysokiego cisnienia wraz ze stacjg redukcyjno-pomiarowg w Stronsku.

¢ modernizacja istniejgcej sieci energetycznej,
e budowa sieci gazowej na terenie Gminy,

e budowa infrastruktury wspierajacej wykorzystanie odnawialnych zrédet energii, np. wiatrakéw,
paneli stonecznych itp.

Cel operacyjny 1.4
Modernizacja infrastruktury spotecznej

Mate gminy wiejskie doswiadczajg w ostatnim okresie szczegdlnych probleméw zwigzanych
z dostepem do oswiaty i kultury — w wielu miejscach zamykane sg szkoly ze wzgledu na trudnosci
w ich finansowaniu oraz malejgcg liczbe ucznidw. Takze srodki przeznaczane na inwestycje w oswiate
sg nierzadko niewystarczajgce aby zaspokoi¢ potrzeby ucznidéw gmin.

W Gminie Zapolice uczy sie w sumie 415 uczniow® — w dwdch szkotach podstawowych i jednym
gimnazjum. Dla zapewnienia odpowiedniego komfortu nauki, wykorzystywane obecnie budynki
szkolne powinny zosta¢ odpowiednio dostosowane poprzez termomodernizacje oraz przystosowanie
ich dla os6b niepetnosprawnych. Podjecia odpowiednich dziatan, wymaga réwniez kwestia edukacji
przedszkolnej. Jak wykazata diagnoza stanu obecnego Gminy, obecna liczba miejsc w przedszkolach,
w wystepujgcych na terenie Gminy placoéwkach jest niewystarczajgca i wymaga budowy nowych
obiektéw.

Oprécz odpowiednich warunkéw odbywania zaje¢ lekcyjnych, w celu promowania rozwoju kultury
fizycznej i sportu, nalezatoby réwniez poprawi¢ stan zaplecza sportowego i infrastruktury kulturalnej
w Gminie.

W ramach realizacji niniejszego celu operacyjnego przewiduje sie rowniez zabezpieczenie potrzeb
socjalnych mieszkancéw Gminy Zapolice zwigzanych z infrastrukture m.in. poprzez adaptacje

“ Dane GUS za 2011/2012 rok
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niewykorzystywanych budynkéw uzytecznosci publicznej na cele socjalne lub zakup konteneréow
mieszkalnych.

WSsrdd dziatah do realizacji proponowanych w kontekscie infrastruktury socjalnej wyrézniamy:
* modernizacje osrodkéw oswiatowo-kulturalnych i uzytecznosci publicznej (w tym
termomodernizacja, jak rowniez dostosowanie budynku do osdb niepetnosprawnych),
* budowe przyszkolnego zaplecza sportowego,
* budowe przedszkola,
» adaptacje budynkéw/lokali na cele mieszkan socjalnych.

Cel strategiczny Il — Wykorzystanie potencjatu gospodarczego Gminy

Cel operacyjny Il.1

Przycigganie inwestoréw

Pierwszym celem operacyjnym w ramach celu strategicznego ukierunkowanego na wykorzystanie
potencjatu spoteczno — gospodarczego Gminy jest przycigganie inwestorow. Niniejsze dziatanie jest
uzasadnione w duzej mierze dobrg lokalizacjg Gminy (w poblizu budowanej drogi ekspresowej S-8)
oraz dostepnoscig terenéw pod inwestycje.

Obecnos¢ inwestorow wplywa na przyspieszenie rozwoju spoteczno-ekonomicznego Gminy -
zmniejszenie bezrobocia, zwiekszenie dochoddéw mieszkancéw. Jedng z mocnych stron Gminy
Zapolice, wymienianych w diagnozie spoteczno-gospodarczej jest dostepnosé terendw pod
inwestycje. Jednak gtéwng barierg dla potencjalnych inwestorow, moze okazaé si¢ brak dobrze
przygotowanej, czytelnej oferty inwestycyjnej Gminy. Dlatego ws$réd pomystow na intensyfikacje
procesu pozyskiwania inwestoréw znalazto sie stworzenie kompleksowej oferty inwestycyjnej
obejmujgcej kolejno — inwentaryzacje gminnych gruntéw, aktualizacje Planéw Zagospodarowania
Przestrzennego oraz podstawowe uzbrojenie terenéw. Tak przygotowana oferta inwestycyjna powinna
by¢ odpowiednio promowana, miedzy innymi poprzez kanaty elektroniczne (np. na stronie internetowej
Gminy) lub tradycyjne (folder informacyjny).

Kolejno, tak przygotowang oferte nalezy promowac i dystrybuowaé do jak najszerszego kregu
odbiorcow — potencjalnych inwestorow. Udziat w tragach branzowych czy bezposredni kontakt ze
zidentyfikowanymi inwestorami, czyli dziatania proaktywne wladz Gminy mogg przyczyni¢ sie do
popularyzacji informacji o mozliwosciach inwestycyjnych na jej terenie.

Dobrym pomystem, pozwalajgcym zaobserwowaC najlepsze praktyki stosowane w innych
samorzadach, jest organizacja wizyt studyjnych do gmin czy powiatow doswiadczonych
w pozyskiwaniu inwestorow.

Podsumowujgc, dziatania proponowane w ramach niniejszego celu operacyjnego sg nastepujace:

e inwentaryzacja i identyfikacja terenéw pod inwestycje (identyfikacja terenéw do potencjalnego
wykupu),

e przygotowanie terendw inwestycyjnych,
e przygotowanie oferty inwestycyjnej ukierunkowanej na pozyskiwanie inwestora zewnetrznego,
e wyznaczenie pracownika/pracownikéw Urzedu Gminy do pozyskiwania i obstugi inwestorow,
e prezentacja oferty Gminy na wybranych targach dla inwestorow,
e organizacja seminariow inwestycyjnych.
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Cel operacyjny 1.2
Aktywizacja lokalnej przedsiebiorczosci

Jak wynika z analizy sytuacji obecnej Gminy oraz ankiet przeprowadzonych wsréd mieszkahcow
i kluczowych reprezentantow spotecznych, rozwdj spoteczno-gospodarczy jest jednym
Z najwazniejszych obszaréw przysztych dziatan Gminy. Jednym z krokéw do realizacji dziatan w tym
obszarze, jakie Gmina powinna podjaé, jest pobudzanie aktywnosci mieszkancéw w celu petnego
wykorzystania posiadanych zasobow (tu: zasobow ludzkich) i zwiekszenia udziatu mieszkancow
w korzysciach wynikajgcych m.in. z rozwoju turystyki. Realizacja tak okreslonego celu moze odbywaé
sie np. poprzez identyfikacje potrzeb informacyjno - szkoleniowych mieszkancoéw i dziatajgcych juz na
terenie Gminy przedsiebiorcéw. Szczegdlny nacisk powinien zostaé potozony na promowanie
tworzenia matych firm (firmy jednoosobowe, mikroprzedsigbiorstwa itd.) funkcjonujgcych w branzach
powigzanych z potencjatem gminy — agroturystyka, rolnictwo a takze w powigzaniu z rozwojem
dziatalnosci gospodarczej przez inwestoréw zewnetrznych (ustugi wspierajgce, podwykonawstwo itd.).
W zaleznosci od poziomu zainteresowania mieszkancow ofertg szkoleniowo - informacyjng, wtadze
Gminy powinny rozwazy¢ utworzenie punktu informacyjnego, ktéry petnitby funkcje doradczg
w zakresie mi.in. wymogow formalnych dotyczacych zaktadania i prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej, pozyskiwania srodkéw finansowych na rozwdj etc. oraz dbatby o zapewnienie spojnosci
dziatan przedsiebiorcéw z planami strategicznymi Gminy. Wiadze Gminy powinny réwniez rozwazy¢
zaproszenie do wspoipracy w tym zakresie todzkiej Agencji Rozwoju Regionalnego, ktéra oferuje
bezptatne ustugi doradcze dotyczgce m.in. dostepnych funduszy unijnych, o ktére ubiega¢ sie moga
samorzady czy prywatni przedsiebiorcy.

Dla petnej realizacji niniejszego celu nalezy rowniez podejmowac dziatania ukierunkowane na rozwoj
postaw przedsiebiorczych wsrdéd mieszkancow Gminy od najmtodszych lat. W istotny sposéb mogtoby
sie do tego przyczyni¢ wprowadzenie do programu nauczania w szkotach podstawowych i gimnazjach
przedmiotu Podstawy przedsigebiorczosci, ktdry obecnie jest przedmiotem obowigzkowym dopiero
w szkotach srednich. Majgc swiadomosé, ze witadze Gminy nie majg bezposredniego wptywu na
zakres programu nauczania, zaleca sie podejmowanie dziatan lobbingowych ukierunkowanych na
wigczenie tego przedmiotu do programu nauczania.

e realizacja szkolen dla mieszkancéw w zakresie zaktadania i prowadzenia dziatalnoci
gospodarczej,

e wspolpraca z todzka Agencjg Rozwoju Regionalnego m.in. w zakresie doradztwa nt.
dostepnych funduszy wspierajgcych rozwdj przedsiebiorczosci,

e stworzenie punktu informacyjnego dla mieszkancéw Gminy,

e dziatania lobbingowe w celu wprowadzenia przedmiotu Podstawy przedsigebiorczos$ci do
programu nauczania szkét podstawowych i gimnazjalnych.

Cel operacyjny 1.3
Integracja dziatan w zakresie turystyki i rekreacji

Kolejnym celem operacyjnym w ramach celu strategicznego ukierunkowanego na wykorzystanie
potencjatu gospodarczego Gminy Zapolice jest integracja dziatan w zakresie turystyki i rekreaciji.

Gmina Zapolice lezy na obszarze zdefiniowanym w strategii rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2020
jako obszar turystyczny Doliny Rzeki Warty. Drugg rzekg przebiegajaca przez teren Gminy jest doptyw
Warty — rzeka Widawka. Poza potencjatem w zakresie turystyki wodnej, na terenie Gminy Zapolice
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istnieje rowniez szansa rozwoju turystyki konnej i kulturowej. Wynika to z wystepowania na terenie
Gminy odcinka t6dzkiego szlaku konnego, im. Majora Henryka Dobrzanskiego ,Hubala” - na terenie
Gminy Zapolice trasa szlaku przebiega przez miejscowosci Wygietzéow, Miodawin Gérny, Marzynek,
Paprotnia, Swierzyny, Belen, Zapolice, Stronsko, Pstrokonie.

Pod katem krajoznawczym, interesujgcy dla potencjalnych turystéw obiekt moze stanowi¢ Park
Krajobrazowy Miedzyrzecza Warty i Widawki.

W celu wykorzystania istniejacego potencjatu turystyczno-rekreacyjnego Gminy Zapolice nalezy
w pierwszej kolejnosci zadba¢ o stworzenie infrastruktury umozliwiajgcej uprawianie sportow wodnych
(np. przystanie kajakowe). Rozwdj infrastruktury turystycznej zwigzanej z turystykg wodng powinien
odbywaé sie roéwnolegle z dziataniami dotyczgcymi przygotowania odpowiedniej ilosci miejsc
noclegowych, zaspokajajgcych przewidywany popyt oraz stworzeniem punktéw matej gastronomi
(bary, restauracje, karczmy). W zwigzku z faktem, iz turystyka na terenie Gminy Zapolice bedzie miata
najprawdopodobniej charakter weekendowy i niskobudzetowy, infrastruktura turystyczno — noclegowa
odpowiadajgca na potrzeby tego rodzaju turystyki moze objgé pola namiotowe, kempingi a takze
gospodarstwa agroturystyczne.

Uzupetnieniem atrakgciji, ktére zapewnia zbiornik moga by¢ organizowane cyklicznie imprezy kulturowe
i sportowo-rekreacyjne oraz odpowiednio oznakowane i przygotowane szlaki turystyczne: rowerowe,
konne czy historyczne. Obecnie na terenie Gminy organizowane sg miedzy innymi popularne wsrod
mieszkancow Dni Gminy Zapolice oraz rekonstrukcje wydarzeh historycznych.

Kolejnym krokiem do realizacji celu zwigzanego z integracjg dziatanh w zakresie turystyki jest
opracowanie i promocja kompleksowej oferty turystycznej Gminy Zapolice obejmujgcej wiele
réznorodnych atrakcji turystycznych dostepnych na terenie Gminy. Turystyczna oferta Gminy powinna
by¢ dostepna na stronie internetowej Urzedu Gminy - w wersji elektronicznej, oraz w wersji papierowe;j
w samym urzedzie.

W trakcie realizacji zadan z zakresu wykorzystania potencjatu turystycznego nie nalezy zapomnie¢
0 nalezytej dbatosci o jakos¢ Srodowiska naturalnego. Walory turystyczne Gminy Zapolice opierajg sie
bowiem w wiekszosci o zasoby naturalne, dlatego jakos¢ srodowiska naturalnego ma bezposrednie
przetozenie na atrakcyjnos¢ Gminy w oczach odwiedzajgcych ja turystow.

Podsumowujgc, dziatania proponowane w ramach niniejszego celu operacyjnego sg nastepujace:

* rozbudowa infrastruktury nad rzekg Wartg i Widawkg, (w tym sportowej, gastronomicznej,
noclegowej, np. pola namiotowe, gospodarstwa agroturystyczne, itp.),

+ wytyczenie i odpowiednie oznakowanie $ciezek rowerowych, historycznych, konnych
nawigzujgcych do tradycji i historii Gminy,

« organizacja wydarzen wykorzystujgcych potencjat turystycznych Gminy,

+ opracowanie kalendarza wydarzen,

+  przygotowanie kompleksowej oferty turystycznej Gminy,

+ dziatania zwigzane z nalezytg ochrong srodowiska (np. monitoring zrzutéw Sciekéw do rzeki).

Cel operacyjny 1.4
Stworzenie przyjaznych warunkéw do zamieszkiwania

Gmina Zapolice, ze wzgledu na posiadane zasoby naturalne i czyste, niezdegradowane srodowisko,
jest atrakcyjng lokalizacjg do osiedlania sie i zycia. Dlatego niewykluczone jest, iz w przysziosci Gmina
moze przycigga¢ nowych mieszkancéw szukajgcych spokoju i kontaktu z naturg. W obecnych
czasach, w wielu polskich miastach mozna zauwazy¢ trend wyprowadzania sie na przedmiescia, bgdz
poza granice miasta. Decyzja o dokonaniu takiej przeprowadzki spowodowana jest nie tylko
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poszukiwaniem spokoju, lecz réwniez oszczednosci, jako ze ceny najmu czy zakupu nieruchomosci
poza terenami miejskimi i podmiejskimi sg znacznie nizsze.

Gmina Zapolice, dysponujgc potencjatem zwigzanym z rzekami: Wartg i Widawkg i srodowiskiem
naturalnym, mogtaby stanowi¢ interesujgcg alternatywe dla innych miejsc wybieranych przez osoby
opuszczajgce duze miasta. Dodatkowym atutem jest bliskos¢ drogi ekspresowej S8 oraz potozenie
w poblizu stosunkowo duzego osrodka miejskiego — Zdunskiej Woli.

Dziatania zwigzane ze wsparciem budownictwa mieszkaniowego mogtyby wzmocni¢ atrakcyjnosc
Zapolic, zadecydowaé o wzmocnieniu dodatniego trendu migracyjnego i zapewni¢ Gminie wptywy
wynikajgce np. z podatku od nieruchomosci. W zwigzku z powyzszym, wiadze Gminy powinny juz
teraz rozpocza¢ dziatania ukierunkowane na tworzenie warunkow do rozwoju osadnictwa i promocje
mozliwosci osiedlania sie na jej terenie.

Pierwszym krokiem w tym kierunku, jest wytyczenie obszaréw pod zabudowe dziatkowg czy
mieszkaniowg w gminnym planie zagospodarowania przestrzennego.

Nastepnie, wtadze Gminy powinny zadba¢ o zabezpieczenie infrastruktury niezbednej do rozwoju
osadnictwa. Dziatania dotyczace poprawy stanu infrastruktury drogowej czy komunalnej, ujete zostaty
powyzej, W celu strategicznym zwigzanym ze zréwnowazonym rozwojem infrastruktury gminnej.
Natomiast niniejszy cel operacyjny, podejmuje kwestie przygotowania infrastruktury konkretnie pod
przysztg zabudowe letniskowg czy mieszkaniows.

Dziatania Gminy powinny by¢ ukierunkowane na uzbrojenie wyznaczonych pod zabudowe terenéw
i zapewnienie infrastruktury drogowej, pozwalajgcej na dojazd do nowo zamieszkiwanych obszaréw.
Odrebnym dziataniem, wspierajacym proces osiedlania sie na terenie Gminy Zapolice, jest stworzenie
czasowego punktu konsultacyjnego wspierajgcego proces budowy i osiedlania.

*  przygotowanie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe,
* organizacja czasowego punktu konsultacyjnego wspierajacego proces budowlany.

Cel strategiczny lll — Intensyfikacja dziatan na rzecz poprawy zycia mieszkancéw

Cel operacyjny Ill.1
Wspieranie r6znorodnych form edukacji kulturalnej

Jednym z filaréw nowej Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020 jest spdjnos¢ spoteczna
w wymiarze regionalnym budowana miedzy innymi poprzez swiadomos¢ regionalng i lokalng oraz
tozsamos$c¢ kulturowg. Zwigkszanie tozsamosci kulturowej danej spotecznosci wymaga zapewnienia
dostepu do wysokiej jakosci ustug publicznych, w tym przypadku ustug kulturalnych.5

Biorac pod uwage szczegdlne znaczenie budowania spojnosci spotecznej m.in. poprzez rozwdj ustug
kultury, cel ten bedzie rowniez jednym z celéw operacyjnych realizowanych przez Gmine Zapolice
w kolejnym okresie planowania.

Dziataniami do realizacji w ramach niniejszego celu bedzie przede wszystkim wsparcie (np. w ramach
patronatu) oraz organizacja wydarzen o charakterze spoteczno-kulturalnym sezonowym oraz
catorocznym. Istotne jest promowanie aktywnosci kulturalnych i angazowanie w nie mieszkancéw
Gminy, np. poprzez organizacje spotkan z artystami, filmowych seanséw potgczonych z panelem
dyskusyjnym, konkursow artystycznych, itp. Dodatkowo, w celu zapewnienia zgodnosci oferty imprez
i wydarzen kulturalnych z oczekiwaniami mieszkancéw, wiadze Gminy powinny da¢ im mozliwosc¢
zgtaszania swoich pomystow i inicjatyw.

Pomocne w realizacji niniejszego celu moze okazac sie rowniez nawigzanie wspotpracy z wiekszymi,
czy bardziej doswiadczonymi osrodkami kultury w miastach wojewddztwa t6dzkiego, na poziomie

® Strategia Rozwoju Wojewodztwa todzkiego 2020, uchwalona 26.02.2013
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krajowym czy miedzynarodowy. Pozwoli to na uczestnictwo Gminy w organizowanych przez te centra
wydarzeniach oraz zapoznanie sie ze stosowanymi praktykami w zakresie promoc;ji kultury.

Proponowane dziatania w ramach niniejszego celu operacyjnego:
e promocja dotychczas organizowanych imprez i wydarzen kulturalnych wsréd mieszkancéw
oraz poza terenem Gminy,
e opracowanie nowych wydarzen i imprez, statych i sezonowych,
e zaangazowanie mieszkancow w proces tworzenia oferty wydarzen kulturalnych,

e nawigzanie wspotpracy z regionalnymi, krajowymi, a nawet miedzynarodowymi osrodkami
kultury.

Cel operacyjny IlI.2
Zwiekszenie atrakcyjnosci szkolnictwa

Celem poprawy atrakcyjnosci Gminy w opinii jej mieszkancéw, wtadze Gminy Zapolice powinny
zadbaé o zapewnienie odpowiednich warunkéw ksztalcenia oraz oferty edukacyjnej odpowiadajgcej
lokalnym potrzebom. Funkcjonujgce na terenie Gminy Zapolice szkoty i przedszkola powinny
odpowiada¢ nie tylko za proces edukacyjny, ale rowniez byé waznymi ogniwami w zyciu kulturalnym,
sportowym i codziennym miejscowosci. Kwestia infrastruktury o$wiatowo-kulturalnej zostata
zaadresowana w pierwszym celu strategicznym niniejszego dokumentu. Jednak oprécz odpowiednich
warunkéw odbywania zaje¢ lekcyjnych, wazne jest réwniez uatrakcyjnienie programu nauczania
poprzez wprowadzenie nowoczesnych, interaktywnych metod nauczania, stworzenie oferty zaje¢
dodatkowy (kota zainteresowan, druzyny sportowe, itp.), organizacje zawodéw i konkurséw dla
ucznidw oraz uczestnictwo w programach wymian mtodziezy oraz nauczycieli na poziomie krajowym
i miedzynarodowy. Bardzo duze znaczenie dla mieszkancow Gminy ma rowniez dziatanie Swietlic
szkolnych. Jak wykazaty wyniki ankiet przeprowadzone wsréd mieszkancow Gminy oraz gtéwnych
reprezentantéw spotecznych, wazng kwestia w ramach usprawnienia gminnego systemu oswiaty jest
dostosowanie dostepnosci swietlic uwzgledniajgc godziny pracy mieszkancéw Gminy i czas dojazdu
do miejsca zamieszkania. Funkcjonowanie szkolnych $wietlic, oprocz funkcji integracyjnej mtodziezy,
petni réwniez role wychowawczg oraz zapobiega negatywnym zjawiskom spotecznym wsréd mtodych
ludzi.

e elastyczne dopasowanie czasu funkcjonowania $wietlicy szkolnej do potrzeb oséb
pracujgcych poza obszarem Gminy,

e organizacja programow wymiany mtodziezy i nauczycieli na poziomie krajowym
i miedzynarodowym,

e organizacja zaje¢ pozalekcyjnych dla miodziezy szkolnej, tj. kota zainteresowan, zawody
sportowe, zajecia z tematu Przedsiebiorczosci lokalnej, itp.,

e rozwijanie wspotpracy miedzy rodzicami i przedstawicielami placowek o$wiatowych.

Cel operacyjny 111.3

Promocja dziatan na rzecz integracji spotecznej

Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego do 2020 jak réwniez strategia Europa 2020 duzo uwagi
poswieca integracji spotecznej, zapobieganiu wykluczeniu spotecznemu oraz reintegracji oséb i grup
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wykluczonych. Dlatego ostatni cel operacyjny w ramach niniejszego celu strategicznego jest
skoncentrowany wokoét dziatan zmierzajgcych ku wiekszej integracji lokalnej spotecznosci.

Powinny one uwzglednia¢ miedzy innymi mieszkajgce na terenie Gminy osoby niepetnosprawne,
osoby o trudnej sytuacji socjalnej a takze pozostate grupy zagrozone wykluczeniem.

Przyktadami konkretnych inicjatyw do realizacji przez wtadze Gminy jest organizacja akcji
charytatywnych, zbiérek odziezy, produktéw zywnosciowych czy tworzenie grup wsparcia na rzecz
potrzebujacych. Tego typu inicjatywy pozwolg na czesSciowg poprawe warunkéw zycia o0sob
najubozszych nie obcigzajgc dodatkowo budzetu Gminy.

Réwnie wazna, jak wsparcie oséb ze ztg sytuacjg materialng, jest integracja oséb niepetnosprawnych,
ktéra stata sie w ostatnich latach tematem wzbudzajgcym duze zainteresowanie opinii publiczne;.
Dziataniem zmierzajgcym do integracji oséb niepetnosprawnych jest organizacja i uczestnictwo np.
w programach aktywizacji zawodowej dla oséb o stopniu niepetnosprawnosci pozwalajgcym podjaé
prace zawodowa.

Dodatkowo, wtadze Gminy moga sie zaangazowaé w pomoc w pozyskiwaniu zewnetrznych srodkéw
finansowych dla os6b zagrozonych wykluczeniem np. poprzez dystrybucje informacji o dostepnych
zrédtach finansowania, stworzenie punktu konsultacyjnego czy pomoc we wnioskowaniu o wsparcie
materialne.

Podsumowujac, dziatania proponowane w ramach niniejszego celu operacyjnego sg nastepujace:

e organizacja wydarzen o charakterze charytatywnym (koncerty, zbiorki zywnosci / ubran, itp.),

e powotanie grup wsparcia dla oséb potrzebujgcych, rozwdj i promocja wolontariatu,

e podejmowanie dziatan integrujgcych osoby niepetnosprawne z lokalng spotecznoscia,

e pomoc w zakresie pozyskiwania srodkow zewnetrznych na aktywizacje oséb zagrozonych
wykluczeniem.

Cel operacyjny lll.4
Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego

Mianem spoteczehstwa informacyjnego okreslany jest nowy typ spoteczenstwa ksztattujgcy sie
w krajach, w ktérych rozwéj nowoczesnych technologii telekomunikacyjnych i informatycznych osigga
bardzo szybkie tempo. Podstawowymi cechami charakteryzujgcymi ten typ spoteczenstwa jest
korzystanie z rozbudowanej, nowoczesnej sie¢ telekomunikacyjna, obejmujgcej swoim zasiegiem
wszystkich obywateli oraz rozbudowane zasoby informacyjne dostepne publicznie. Waznym aspektem
jest réwniez ksztalcenie spoteczehnstwa w kierunku dalszego rozwoju, tak by wszyscy mogli w petni
wykorzystywac¢ mozliwosci, jakie dajg srodki masowej komunikacji i informacji.6

Biorac pod uwage znaczenie technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) we wspotczesnej
gospodarce i spoteczenstwie, a jednoczesnie ogélnie staby dostep do Internetu w mniejszych
miejscowosciach poza obszarem duzych aglomeracji, za niezwykle istotny uznaé nalezy rozwdj sieci
telekomunikacyjnych i informatycznych zwiekszajgcych mozliwosci wzajemnej komunikacji
i wspotpracy podmiotéw czy instytucji oraz poprawe dostepu mieszkancow do wiedzy i informac;ji.
Jedng z potrzeb zgtoszonych w zakresie rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w Gminie Zapolice
jest poprawa dostepnosci elektronicznej zasobéw Gminnej Biblioteki w Zapolicach poprzez stworzenie
i udostepnienie zbioréw biblioteki w formie katalogu elektronicznego on-line.

®http://ksu.parp.qgov.pl/res/pl/pk/pakiety informacyjne/11/polityki_horyzontalne ue polityka rozwoju_spoleczenstwa_informac
yinego.rtf.
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Dodatkowo, podkreslono réwniez potrzebe zapewnienia dostepu do Internetu w fili biblioteki gminnej
w Rembieszowie przy rownoczesnym wydiuzeniu czasu pracy biblioteki, pozwalajgcym na ufatwienie
dostepu do zasobow placoéwki dla jak najszerszego grona mieszkancow.

Proponowane dziatania

Proponowane dziatania w ramach niniejszego celu operacyjnego:

e stworzenie i udostepnienie katalogu on-line zasobéw Gminnej Biblioteki w Zapolicach,

e zapewnienie dostepu do Internetu fili w/w biblioteki mieszczacej sie w Rembieszowie,

e realizacja innych dziatan ukierunkowanych na zwiekszanie dostepu spoteczenstwa do
najnowoczesniejszych technologii teleinformatycznych.

5.2 Podsumowanie analizy strategicznej

Podsumowanie Misji, Wizji, celéw strategicznych i celéw operacyjnych Gminy Zapolice w latach 2013-
2020 prezentuje ponizsze zestawienie.

Tabela 23. Podsumowanie analizy strategicznej

Wizja

I. Zrbwnowazony rozwaj
infrastruktury lokalnej

Gmina Zapolice atrakcyjnym inwestycyjnie osrodkiem, sprzyjajacym tworzeniu nowych miejsc
pracy i zapewniajgcym korzystne warunki zycia oraz wypoczynku

Misja

Intensyfikacja dziatan wladz Gminy oraz jej kluczowych przedstawicieli/reprezentantéw
spotecznych majacych na celu podnoszenie warunkéw zycia oraz wypoczynku poprzez rozwéj
infrastruktury i pozyskiwanie nowych inwestoréw

Cele strategiczne

Il. Wykorzystanie potencjatu
gospodarczego Gminy

Cele operacyjne

. Intensyfikacja dziatan na
rzecz poprawy zycia
mieszkancow

1.1 1.1 .1

Rozwdj infrastruktury Przycigganie inwestorow Wspieranie réznorodnych form
transportowej edukacji kulturalnej

1.2 1.2 1.2

Rozwdj infrastruktury wodno- Aktywizacja lokalnej Zwiekszenie atrakcyjnosci
kanalizacyjnej przedsigbiorczosci szkolnictwa




1.3 1.3 1.3
Rozwdj infrastruktury Integracja dziatan w zakresie Promocja dziatah na rzecz
energetycznej turystyki i rekreaciji integracji spotecznej

1.4 1.4

Stworzenie przyjaznych warunkéw | Rozwdj spoteczenstwa

do zamieszkiwania informacyjnego

Powyzsze zestawienie przedstawia katalog celéw strategicznych i operacyjnych, ktére Gmina Zapolice
powinien realizowaé w kolejnym okresie programowania 2013-2020 dla osiggniecia odpowiedniego
poziomu rozwoju spoteczno — gospodarczego oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Nalezy jednak zda¢ sobie sprawe, ze realizacja wszystkich zaprezentowanych celéw moze znacznie
obcigzy¢ budzet Gminy i w zwigzku z tym jest wysoce uzalezniona od mozliwosci pozyskania
zewnetrznego finansowania lub zaangazowania prywatnych inwestorow.

Dlatego, przechodzagc do wdrozenia i wykonania Strategii nalezy oceni¢, ktére cele operacyjne
powinny by¢ realizowane w pierwszej kolejnosci ze wzgledu na szczegdlne znaczenie dla rozwoju
Gminy.

W ogdlnym ujeciu zadania gmin w Polsce realizowane sg z dochoddéw wiasnych i subwenciji naleznych
z tytutu prawa oraz ze $rodkéw otrzymanych z innych zrédet finansowania, ktérych pozyskanie zalezy
od inwencji i zaangazowania zarzgdéw gmin.

Cele strategiczne i operacyjne, opracowane w ramach niniejszej strategii, ktére stanowig podstawe do
podejmowania i realizacji konkretnych projektéw, moga by¢ finansowane z dochodéw wtasnych Gminy
oraz ze $rodkéw zewnetrznych.

Wsrdd srodkéw zewnetrznych wyrdzni¢ mozemy m.in.:
¢ Srodki z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa t.édzkiego,

e Srodki z programéw krajowych wspoéffinansowanych z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego,

e Srodki z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich,

e $rodki z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
o $rodki z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska,

e Srodki z Agencji Modernizacji i Restrukturyzacji Rolnictwa,

e pozyczki i kredyty bankowe,

e instrumenty zwrotne — JESSICA, JEREMIE,

e Srodki inwestorow prywatnych, w tym w formule PPP,

e $rodki z Fundaciji na rzecz Rozwoju Wsi ,Polska Wies 2000”
e Srodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi Polskiej,

e Srodki z Wojewddzkiego Urzedu Pracy,

e Srodki z Powiatowego Urzedu Pracy.

Nalezy podkreslic, ze w momencie przygotowywania niniejszego dokumentu, w zwigzku
z nadchodzgcym nowym okresem programowania 2014-2020, okre$lenie szczegdétowego katalogu
mozliwych zrédet finansowania ze srodkéw UE nie jest mozliwe z uwagi na bardzo wstepng faze prac
nad okresleniem zakresu i wymiaru wsparcia. Jednoczesnie zblizajgcy sie nowy okres programowania
stwarza mozliwo$¢ pozyskania przez Gmine Zapolice $rodkéw na dziatania stuzgce stricte realizaciji
celéw zawartych w niniejszym dokumencie strategicznym. Wykorzystanie tej mozliwosci w istotnym
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stopniu uzalezniona jest od aktywnosci wtadz Gminy i jej udziatu w procesie konsultacji zatozen do
okresu nowej perspektywy finansowej, definiowanej przez dokumenty programowe.
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Analiza specyfiki i potenciatu Gminy

6. Wdrazanie, monitorowanie
| ewaluacja Strateqii

Osiagniecie zamierzonych celéw strategicznych i kierunkéw rozwoju wymaga
stworzenia efektywnych mechanizméw gwarantujgcych konsekwentne
wdrazanie, monitorowanie i ewaluacje efektéw Strategii

Strategia Rozwoju Gminy Zapolice w latach 2013-2020 jest dokumentem otwartym, w zwigzku z tym
powinna dynamicznie reagowa¢ na zmieniajgce sie potrzeby wynikajgce z nowych uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych.

Wdrazanie plandéw strategicznych, ich monitorowanie oraz ewaluacja sg dziataniami nierozerwalnie
zwigzanymi z procesem planowania strategicznego.

6.1.1 Wytyczne do procesu wdrazania strategii

Wdrazanie strategii jest procesem, w ktérym sformutowane w Strategii dtugoterminowe cele i kierunki
dziatan przektadane sg na poziom programéw i dziatan operacyjnych. Elementem procesu wdrazania
Strategii sg réwniez dziatania zwigzane z propagowaniem i upowszechnianiem informacji na temat jej
zatozen oraz zawartosci. Dziatania te majg na celu w szczegdlnosci aktywizacje wybranych
organizacji i sSrodowisk do wspétudziatu w realizacji Strategii.

Strategia stanowi dokument o charakterze kierunkowym i koncepcyjnym. W celu wdrozenia Strategii
na poziomie operacyjnym opracowane zostang dokumenty o charakterze proceduralnym (np.
programy operacyjne), ktére szczegdétowo wskazg sposéb realizacji poszczegdlnych celow
strategicznych oraz podziat odpowiedzialnosci w tym zakresie. Czes¢ z nich zostanie oparta o juz
istniejgce dokumenty, co w uzasadnionych przypadkach wymagato bedzie ich dostosowania do
nowych celéw strategicznych.
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Rysunek 27. Elementy procesu wdrazania Strategii

Uszczegotowienie

kierunkow dziatan

Przypisanie wypracowanym
celom strategicznym,
operacyjnym 1 Kierunkom
dziatan, projektow do
realizacji w latach 2013-2020

$ledzenie postepowi

okresowa ocena
wynikow

Zaplanowanie, dla kazdego
projektu, harmonogramu
realizacji

Sporzadzenie

harmonogramu

Zaplanowanie, dla kazdego
projektu, harmonogramu
realizacji

Rozdzielenie zadan

pomiedzy wybranych
wykonawcow

Przypisanie projektow |
odpowiedzialnosci za ich
realizacje, osobom

zajmujacym sie w Gminie
danym obszarem dziatania

Zrédfo: Opracowanie wtasne

6.1.2 Monitorowanie strategii

Monitorowanie strategii jest procesem polegajgcym na biezgcej analizie postepdédw w osigganiu
zaktadanych celdw strategicznych. Na proces ten sktada sie szereg dziatan takich jak m.in. zbieranie
danych i informacji, analiza uzyskanych danych, wyznaczanie wartosci okreslonych wskaznikow
efektywnosci (ang. KPIs — key performance indicators) oraz ich poréwnanie z przyjetymi celami
efektywnosciowymi, ocena finalnych wynikéw i przygotowywanie cyklicznych raportow z oceny
realizacji Strategii.

W przypadku, gdy proces realizacji okreslonych celéw strategicznych oceniony zostanie negatywnie,
istnieje  potrzeba identyfikacji zrédet ewentualnych odchylen od zakladanych celow
efektywnosciowych, wypracowanie planu dziatan korekcyjnych oraz jego wdrozenie.
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Rysunek 28. Proces monitorowania strategii Gminy

Wdrozenie
dziatan
korekeyjnych

Opracowanie
i akceptacja planu
dziatan korekeyjnych

1. Zbieranie
danych i informacji

2. Analiza
uzyskanych danych

3. Wyznaczenie
wartosci KPls

3. Porownanie
wartogci KPls

z prryjetymi celami

efektywnosciowymi

Identyfikacja
zrodet odehylen od
przyjetych celow
efektywnosciowych

4. Analiza wynikow

Megatywna ocena
realizacji Strategii

Zrédfo: Opracowanie wtasne

W praktyce proces monitorowania Strategii przeprowadzany bedzie w cyklach corocznych, a do jego
realizacji powinna zosta¢ wyznaczona dedykowana osoba lub osoby reprezentujgce wtadze Gminy.
Ich gtéwng funkcjg bedzie w szczegdlnosci pozyskiwanie informacji na temat dziatan/projektow
realizowanych w Powiecie oraz ocena dotychczasowych rezultatébw wdrazania strategii, a takze
rekomendowanie niezbednych dziatan korekcyjnych.

6.1.3 Oczekiwane wskazniki osiggnie¢ i ewaluacja Strategii

Efektem procesu monitorowania Strategii powinna by¢ coroczna ewaluacja efektéw realizacji
Strategii, obejmujgca w szczegodlnosci zestawienia wartosci zdefiniowanych i monitorowanych
w danym okresie wskaznikow efektywnosci realizacji poszczegdinych celéw strategicznych
i operacyjnych.

Proponuje sie coroczng ewaluacje wynikow wdrazania Strategii, na podstawie efektow zadan
i projektéw, ktére sg w fazie realizacji lub zostaty w danym roku zakoriczone.

W ponizszych zestawieniach tabelarycznych ujeto przyktad wskaznikow efektywnosci (KPls), ktére
zdefiniowane zostaty dla celu operacyjnego 1.1 Przycigganie inwestorow
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Zaproponowane wskazniki efektywnosciowe (KPIs) stanowia zbiér otwarty, tj. w trakcie realizaciji
celoéw strategicznych, operacyjnych i poszczegoélnych dziatan mogg ulega¢ one zmianom, korektom,
rozszerzeniom o dodatkowe wskazniki.

Tabela 24. Monitorowane wskazniki efektywnosci w obszarze celu operacyjnego Il.1. Przyciaganie
inwestorow

Il.1. Przyciaganie inwestorow

Odchylenie
od
zakladanego
poziomu [%)]

Zaktadany Rzeczywisty
Jednostka poziom w poziom w
roku n roku n

Wskaznik
[nazwa wskaznika]

Liczba przeprowadzonych
seminariéw
inwestycyjnych

Liczba
seminariow

Liczba wizyt studyjnych Liczba wizyt
w innych Gminach studyjnych

Udziat w targach dla Liczba
inwestorow targéw

Liczba rozpoczetych
inwestycji na terenie
Gminy realizowanych
przez zewnetrznych
inwestorow

Liczba
inwestycji

Zrédfo: Opracowanie wtasne

W przypadku, gdy wartosci okreslonych KPIs bedg w istotny sposéb odbiega¢ od zatozonych wartosci
(celéw), przeprowadzone powinny by¢ dodatkowe analizy majgce na celu zidentyfikowanie Zrédet
odchylen oraz zaproponowane zostang adekwatne dziatania naprawcze, ktére uwzglednione zostang
w planach operacyjnych na kolejny rok.
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